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Uvod

Piaty zo série nadvaznych narodnych seminarov’ navrhnutych na maximalne zvysenie
efektivnosti Ucasti novych Clenskych statov EU na eurédpskom socialnom dialdgu sa
uskutocnil diia 1. februara 2006 na Slovensku. Cie'mi seminara bolo:

> preskumat’ pokrok pri realizacii akénych planov vypracovanych pocas prvej
fazy projektu;

> identifikovat’ a prediskutovat’ vSetky problémy, ktoré sa vyskytli, a
navrhnit’ spsoby ich rieSenia;

> naznacit' “individualnu organizaciu” a “spolocné” prioritné akcie pre
slovenskych socialnych partnerov.

Na seminari sa zUcastnilo 12 predstavitel'ov slovenskych zamestnavatel'skych organizacii
a 13 zo slovenskych odborov. Rovnako sa na fiom zUcastnili predstavitelia europskych
socialnych partnerov z UNICE, UEAPME, CEEP a ETUC (EOK) ako aj experti. Uplna
prezencna listina seminara je prilozena ako priloha €. jeden.

Metodika

Metodika seminara sa zakladala na metodike, aka sa pouzivala pocas dsmich
“dvojdnovych” narodnych seminarov CEEC. Format jednodnového stretnutia sa
navrhoval s cielom zabezpecit’ maximalnu Ucast’ zastupcov slovenskych odborov a
zamestnavatel'ov. Prispevok Ucastnikov z organizacii eurépskych socialnych partnerov a
expertov sa zameriaval na podporu sustredenej debaty, na ulahcovanie identifikacie a
rieSenia problémov a na podporu pri vypracovavani akéného planu. Podrobné diskusie
sa konali v malych pracovnych skupinach. Spatna vazba z plenarnej schodze a

! Prvych pét’ seminarov patrilo k pilotnému projektu 5 novych &lenskych 3tatov (Ceska republika, Mad’arsko,
Litovsko, Pol'sko a Slovensko). Pilotny projekt sa neskor rozsiril, aby zahrnul Estonsko, LotySsko a Slovinsko.
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bilanénych zasadnuti, do ktorych sa zapajili vSetci Gcastnici, sa vyuzila na identifikovanie
priorit a vybudovanie suladu ohl'adne Cinnosti. Aby sa d'alej podporovalo generovanie
napadov a diskusia o nich ako aj vyvijanie buducich stratégii, seminar sa viedol

v maximalne moznom rozsahu v slovenskom jazyku.

Seminar sa otvoril formalnymi prezentaciami slovenskych organizacii socialnych
partnerov, ktoré zhrnuli praktické kroky, aké sa podnikli na zavedenie “prvej fazy”
Cinnosti projektu. Seminar uzatvorili organizacie socialnych partnerov odsuhlasenim
zrevidovanej série priorit na “zlepsenie efektivnosti”, ktoré sa vypracuju v kratkodobom
az strednodobom horizonte. Medzi tymito zasadnutiami sa uskutocriovali diskusie
pracovnych skupin, plenarna debata a cely rad formalnych a neformalnych prispevkov
zo strany eurdpskych socialnych partnerov.

Tato sprava sa pridrziava formatu programu seminara. Poskytuje prehl'ad kazdého

z pracovnych zasadnuti a obsahuje plan buducich prioritnych otazok, ktory sa vypracoval
na stretnuti. Podrobny program stretnutia je zahrnuty ako druha priloha, ale pracovné
zasadnutia, ktoré tvorili seminar, mozno zhrnit’ nasledovne:

Prehl'adny program

Prvé zasadnutie

Prezentacie narodnych
socialnych partnerov

“Realizacia prvej fazy akénych planov.”

Druhé Prezentdacia organizacii “Agenda sucasného eurdpskeho socialneho

zasadnutie eurdpskych socialnych dialégu a pravdepodobné priority do buddcnosti.”
partnerov

Tretie Diskusia a spdtna vazba “Prijatie a zdokonal'ovanie akénych planov vo

zasadnutie pracovnych skupin svetle skisenosti a meniacich sa priorit.”

Stvrté Prezentdacia organizacii “Akcie na pomoc organizaciam socialnych

zasadnutie eurdpskych socialnych partnerov z novych ¢lenskych Statov, ktoré uz

partnerov

uskutocnili eurdpski socialni partneri.”

Piate zasadnutie

ZaverecCna diskusia

“Diskusia o prioritnych potrebach a otazkach.”
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Sprava o stretnuti
Prvé zasadnutie - "Realizdcia prvej fazy akcnych planov”

Prva faza ak¢éného planu slovenskych odborovych zvazov obsahovala 5 bodov ohl'adne
akcii pod tromi “tematickymi titulmi” nasledovnym sposobom;

"Prva faza” akeéného planu slovenského odborového zvizu

1. Zdroje:
> Preverit’ prerozdelenie aktualnych financnych zdrojov na narodnej Grovni, aby sa
odrazila zmena v pracovnej bilancii voCi eurdpskej cinnosti;
> Preskimat’ moznosti zvySeného financovania prostrednictvom jestvujlcich a
novych clenov.

2. Vychova a vzdelavanie:
> Nadalej uspésobovat’ siicasné vzdelavacie programy, ktoré vykonava slovensky
odborarsky institut, aby sa dosiahlo dopinkové zameranie na eurdpske otazky;
> Preskimat’ vyuZzivanie stazi na podporu jazykovej sposobilosti mladych l'udi

3. Narodny socialny dialdg:

> Zvazte Clenstvo narodného socialneho dialdgu z hl'adiska reprezentativnosti
slovenskych pracujucich.

Doposial’ slovenské odborové zvazy podnikli nasledujlce iniciativy na realizaciu svojich
zavazkov ohl'adne c¢innosti:

0 Identifikovali a vyClenili sa fondy Specificky tak pre narodné Cinnosti ako aj
cinnosti na Urovni EU;

0 Urobil sa znacny pokrok pri zlepSovani jazykovych znalosti s vyuzitim
programov EOK;

0 ZlepSenie zruénosti suvisiacich s “&ast'ou na socialnom dialégu EU” sa
dosiahlo pomocou celého radu pracovnych seminarov a konferencii.
Pri podnikani tychto Cinnosti odbory zaznamenali nasledujice obmedzenia:

0 Novozavedeny mechanizmus pre bipartitny dialég doposial’ nesplnil
oCakavania;

0 Slovensky narodny kontext v stcasnosti natol'’ko neprospieva
konstruktivnemu socidlnemu dialégu, ako by to mohlo byt’;
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0 Az doteraz nebolo mozné najst’ dost’ financii na trvalé zastupenie odborov v
Bruseli.

Prva faza ak¢ného planu slovenskych zamestnavatel'skych organizacii zahrhovala aj 5
bodov na ¢innost’ pod tromi “tematickymi nazvami” nasledovnym spésobom;

"Prva faza” akcného planu slovenskych zamestnavatel'skych organizacii

1. Zdroje:
> Vykonajte rozsiahlu inventtru l'udi, ktori su k dispozicii/l'udi, ktori uz pracuju na
europskych otazkach v kazdej organizacii;
> Zvysit' na maximum vyuzitie tychto jednotlivcov na prospech celej skupiny;
> Preskiimat’ moznosti zvySeného financovania prostrednictvom jestvujlcich a
novych clenov.

2. Vychova a vzdelavanie:
> Zacielte vychovné a vzdelavacie zdroje na tych jednotlivcov, ktori sa
identifikovali pomocou “sietového” cvi¢enia popisaného vyssie.
3. Narodny socialny dialdg

> Zvazte Clenstvo narodného socialneho dialdgu z hl'adiska zasttpenia slovenskych
zamestnavatel'ov — vratane malvch a strednvch podnikov.

Doposial’ slovenské zamestnavatel'ské organizacie podnikli nasledovné iniciativy na
realizaciu svojich zavazkov ohl'adne Cinnosti:

0 Identifikovali sa ludia sposobili pracovat’ na otdzkach EU v ramci
slovenskych zamestnavatel'skych organizacii. Vyvinulo sa Usilie na
maximalne zvysSenie vyuZitia tychto jednotlivcov, ale eSte sa da urobit’ viac;

0 Do zamestnavatel'skych organizacii sa pritiahli novi a aktivni ¢lenovia;

0 Poskytlo sa urcité vzdelavanie ohl'adne efektivnosti socidlneho dialégu EU.

Okrem iniciativ vyvinutych na podporu akéného planu slovenski zamestnavatelia ohlasili:

0 Prijatie celkovej stratégie identifikovania konkrétnych priorit a zacielenie na
ne (radSej ako rozptyl'ovanie obmedzenych zdrojov po primalych ciastkach);

0 Reprezentativne posobenie ako staly spojovaci ¢lanok pre zamestnavatel'ov
uz jestvuje v Bruseli.
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Pri uskutocnovani tychto ¢innosti zaznamenali zamestnavatel'ské organizacie nasledovné
obmedzenia:

0 Rozdelenie predchadzajlcich hlavnych slovenskych organizacii
zamestnavatel'ov st'azilo hl'adanie spolo¢nych zamestnavatel'skych
stanovisk;

0 Namiesto ziskavania nového a aktivnejSieho Clenstva celkova Clenska
zakladna klesa.

0 Postoj sucasnej slovenskej viady k podporovaniu ucinného socialneho
dialdgu nie je napomocny.

Druhé zasadnutie - "Sucasny program europskeho socidlneho dialogu a pravdepodobné
priority do budtcnosti,”

Jeanne Schmitt (UNICE) predniesla stru¢ny nacrt historie a vyvoja eurdpskeho
socialneho dialégu; popis aktualneho pracovného programu socialneho dialdgu a
naznacenie pravdepodobnych buducich priorit. Jej Uplny prispevok je zaradeny ako
tretia priloha.

Tretie zasadnutie — Diskusie a spétna vézba pracovnych skupin
"Prijimanie a zlepsovanie akcnych planov vo svetle skusenosti a meniacich sa priorit,”

Narodni predstavitelia sa rozdelili do troch pracovnych skupin: “odborarska skupina”;
“skupina zamestnavatel'skych organizacii” a “spolo¢na skupina” Ucastnikov z odborov a
zamestnavatel'skych organizacii. Zastupcovia UNICE a UEAPME sa pridali ku skupine
zamestnavatel'skych organizacii; jeden zastupca EOK spolu s jednym expertom sa
pripojili k odborarskej skupine a predstavitelia EOK, CEEP a UNICE spolu s jednym
expertom sa pridali k “spolocnej skupine”. Kazda skupina si zvolila svojho
predsedu/spravodajcu spomedzi domacich ucastnikov.

Pracovnym skupinam sa poskytlo 90 minut na zvazenie nasledujtcich otazok:
Vo svetle plendrnych prezentacii — aké su najddleZitejsie poucné body na vypracovanie
budcich akcnych planov?
Na zdklade nasich skusenosti s realizaciou akcnych planov a v kontexte meniacich sa

organizacnych a narodnych/europskych priorit — co treba urobit’ v nasledujicich 12
mesiacoch a v nasledujucich 3 rokoch?
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Vysledna sprava z troch skupin pokryvala nasledujlce problémy;

Odborarska skupina

>

>

Treba stanovit’ rozpis pravidelnych bipartitnych schodzi medzi socialnymi partnermi sa od
jari roku;

Okolnosti zakonnych a socialnych partnerov sa od seminara v TopolCiankach na jar roku
2004 zmenili. Struktiry a prax dialdgu socialnych partnerov by mali lepsSie odrazat’ tieto
zmeny;

Na socidlny dialdg treba nazerat’ ako na prioritu tak z narodného ako aj

z medzinarodného hl'adiska.

Skupina zamestnavatel'skych organizacii

>

>
>

Nedavne Uspechy v kolektivhom vyjednavani mézu napomoct’ posilnit’ proces socialneho
dialogu;

Zamestnavatelia by mali byt od zaciatku procesu aktivnejsi na trovni EU;

Informacné toky medzi zamestnavatel'skymi organizaciami na narodnej drovni a
socialnymi partnermi na Urovni EU treba nad'alej zlepSovat;;

Aby bol socialny dialég Uspesny, socialni partneri musia mat’ od neho realistickejSie
ocakavania;

Slovenské priority su domacej hospodarskej povahy. UrCité otazky na programe
socialneho dialdgu na urovni EU nebudu z kratkodobého hl'adiska disponovat’ rovnakymi
zdrojmi a pozornost'ou;

Sloboda pohybu predstavuje podstatni otazku pre slovenské zamestnavatel'ské
organizacie a treba ju pevnejsie ukotvit’ do diskusii na eurdpskej Urovni;

Spolocna skupina
> Upozornilo sa na vyznam tak bipartitného ako aj tripartitného socialneho dialdgu.

Zdoraznila sa potreba zlepsit’ efektivnost’ a kvalitu obidvoch tychto procesov. Efektivnejsi
bipartitny dialég napomoze skvalitnit’ tripartitny proces;

> Dalej treba skiimat’ spdsoby, ako zabezpeit' financovanie bipartitného socialneho

dialégu.

Stvrté zasadnutie - “Akcie na pomoc organizdcidm socidinych partnerov z novych
Clenskych statov, ktoré uz uskutocnili eurdpski socidlni partneri,”

Ako reakciu na problémy a potreby vyjadrené narodnymi socialnymi partnermi vo faze
projektu pocas roku 2004 socialni partneri eurdpskej Urovne podnikli celt Skalu aktivit
na zlepsSenie efektivnosti Ucasti novych clenskych Statov na eurdpskom socialnom
dialégu. Jeanne Schmitt z UNICE a Szilvia Borbély z EOK predniesli prispevky, ktoré
pokryli kazdu z nasledujlcich tém:



> Informacné zdroje — socidlni partneri na eurdpskej Urovni zalozili
zamestnavatel'ské a odborarske informacné zdroje a rozbehli webové stranky
na propagaciu svojich novych sluZzieb;

» Pomoc pri vzdelavani a rozvoji — rozliéné formy pomoci su k dispozicii u
eurdpskych socialnych partnerov na ulahcenie iniciativ na rozvoj personalu,
napr. prostrednictvom dalSich miest stretnuti na eurdpskej urovni na rozvojové
ucely, socialny dialdg v suvislosti so vzdelavacimi podujatiami a jazykovym
vzdelavanim;

> Rozvoj spbsobilosti socidlnych partnerov — proces, ktorym sa jednotlivci i
organizacie mozu “sami hodnotit” voci celému radu schopnosti “efektivneho
eurdpskeho socialneho partnera”, je teraz k dispozicii na webovych strankach
informacného zdroja socialneho partnera.

Uplne prispevky st zaradené ako Stvrta a piata priloha.

Na zavfSenie prezentacie sa slovenski socialni partneri povzbudili, aby pine vyuZivali
popisané zdroje a Cinnosti. Cim viac sa vyuzivaju, tym je vacsSia pravdepodobnost’, ze
poskytovanie tychto ¢innosti bude pokracovat. Potom vsetci okolo stola dostali postupne
slovo, kde boli domaci Ucastnici poziadani, aby zvaZili vo svetle prispevkov prednesenych
pocas dna, o ktorych problémoch sa domnievaju, ze vyplynuli z diskusie. Nasledujuci
zoznam problémov neodraza nijaké poradie podla doleZitosti ¢i “opakované” spomenutie
problémov. Jednoducho naznacuje vznesené otazky a poradie, v akom sa vzniesli.

vV V
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Podniknut’ kroky na institucionalizaciu bipartitného socialneho dialégu. To nasledne jednak posilni tripartitny dialog a
napomdze identifikovat’ spolocné stanoviska “slovenskych” socialnych partnerov k otazkam, o ktorych sa diskutuje
na narodne Urovni a na Urovni EU;

Rozvinlt’ bipartitny socialny dialdg;

Socialny dialdg sa zameriava na vytvorenie rovnovahy medzi socidlnymi partnermi, pricom prospieva obom.
Ocakavania od rokovani ako také mozno pokladat’ za rozumné;

ZvySovanie informovanosti je potrebné na vysvetlenie ulohy socialnych partnerov, ktorych reprezentuji rozlicné
organizacie, ako aj potreby socialneho dialégu a jeho vyhod.

Mali by sa organizovat’ pravidelné stretnutia medzi socialnymi partnermi;

Pozaduje sa viac Skoleni pre tych, ¢o vedu proces socialneho dialogu;

Treba zlepsit’ vnutorné sStruktury a celkovd kvalitu organizacii socialnych partnerov;

Prioritou je nacvik zru¢nosti pre tych, ¢o sa zapajaju do rokovani;

Socialni partneri by sa mali zist' a najst’ spolocné stanoviska k problémom vzajomného zaujmu, aby mohli ovplyvnit
vyvoj narodného pravneho ramca i pravneho ramca EU;

Obidve strany potrebuju naucit’ sa pristupovat’ na kompromisy a nie vznasat’ nerealne poziadavky;

Aj v rdmci organizacii socialnych partnerov treba zvySovat’ informovanost’ o Ulohe a vyzname socialneho dialégu na
roznych Urovniach, aby sa dosiahla reprezentativnost’ aktivne zapojenych zastupcov;

Socialni partneri si potrebuju vytvarat’ partnerstva s konkrétnymi ciel'mi; )
Treba posilfiovat’ narodny socialny dialdg, ak sa maju slovenski socialni partneri stat’ efektivnejSimi na Grovni EU;
Treba budovat’ na pozitivnych skidsenostiach z tUrovne podnikov a odvetvi;

Treba identifikovat’ a mobilizovat’ dodatocné zdroje;

Potrebné su vzdelavacie strediska zamestnavatel'ov;
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Experti socidlnych partnerov eurdpskej Urovne potom predniesli pripomienky k tomu, ¢o
pokladali za najdodleZitejSie problémy a priority na zvazenie pre slovenskych socialnych
partnerov. Ich pripomienky boli nasledovné:

> Nenechaijte sa odradit’ skuto¢nostou, 7e vase doterajsie skiisenosti nespifiaju
ocakavania z Topol¢ianok. Posuv od strategického myslenia k realizacii nie je
nikdy I'ahky. Nepodcenujte dolezitost’ pokroku, aky ste dosiahli. Vykonal sa cely
rad dolezitych Cinnosti a kazdy krok spravnym smerom ma svoju hodnotu;

> Obe strany si potrebuju urcit’ najdolezitejSie problémy, v ktorych mozno urobit’
pokrok, aby sa podporil tento proces a preukazala hodnota socialneho dialogu
skeptikom. Potrebujete najst’ tematické oblasti, na ktorych zaleZi clenom a kde
mozno najst’ obojstranne prospesné rieSenia pomocou postupu davania a brania;

> Davaijte si pozor na abstraktné zvySovanie informovanosti a informacné kampane
— konkrétne vysledky su ovela efektivnejSim a presvedcivejSim spdsobom
preukazovania hodnoty socialneho dialdgu;

> Pokuste sa urcit’ spojiva a synergie medzi narodnymi problémami a ¢innostami a
tymi na eurdpskej Urovni;

> Institucionalizacia socialneho dialégu predstavuje urcite dolezity krok. Avsak to sa
nemusi komplikovat’ a da sa uskutocnit’ s pomerne obmedzenymi zdrojmi;

> Ked' ste nastupili na “vlak socialneho dialégu EU”, mali by ste venovat’ urdit(
pozornost’ ovplyviovaniu celkového programu;

> Bipartitny a tripartitny socialny dialég predstavuju vzajomne sa dopliujlce
procesy. Pokuste sa najst’ kl'i¢ové synergie a spojiva medzi nimi;

> Nestadi iba rozpravat’ o socialnom dialégu, ale musite ho uskutocfiovat’. Pozitivny
socialny dialdg sa zaklada na praktickych skisenostiach;

> Malé a stredné podniky su ddlezité pre Uspech slovenského hospodarstva. Zaujmy
malych a strednych podnikov treba predostierat’ na odvetvovej, regionalnej a
narodnej Urovni socialneho dialdgu.

Piate zasadnutie - Diskusia o prioritnych potrebach a otdzkach.”
Po tom, ¢o kazdy okolo stola dostal slovo a po pripomienkach expertov, sa
prediskutovali spravy pracovnych skupin v kontexte vstupov z celého dna a urcil sa cely

rad prioritnych potrieb a problémov vo svetle doterajSich skisenosti. Na zaver sa
skonstatovalo, ze rovnaké oblasti na zlepSovanie sa rovnako uplatriovali na obe
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zoskupenia socialnych partnerov individualne ako aj na odbory a zamestnavatel'ov, ktori
pracovali spolocne.
Slovenské prioritné potreby a otazky

1. Institucionalizacia bipartitného socialneho dialogu. Nemusi to byt’
ZloZity proces, ktory si vyZaduje ohromné zdroje;

2. Treba identifikovat’ doplnkové zdroje financovania na podporu
efektivneho bipartitného socialneho dialogu;

3. Nevyhnutné je nepretrzité zacielenie na vzdeldavanie a rozvoj
zrucnosti u tych, co sa zapajaju do socialneho dialogu;

4. Prioritou je urcit’ problémy skutocného a vzajomného zaujmu, aby
sa nasli spolocné odkazy na predloZenie slovenskym politikom a
organizaciam na urovni EU;

5. Pokracovat’ v zlepsovani vymeny informadcii a informacnych tokov;

6. Pracovat’ na zvysovani povedomia o ulohe socialnych partnerov a

vyzname socidlneho dialogu v ramci zamestnavatel'skych
organizacii a odborovych zvadzov u clenov i sirokej verejnosti.

Na konci stretnutia sa vyslovilo podakovanie vSetkym, ktori sa zapojili do pripravy a
vedenia seminara.
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Zoznam priloh

Prva priloha Prezencna listina seminara

Druha priloha Program seminara

Tretia priloha Eurdpsky socialny dialdg: Program a priority do buddcnosti
Stvrta priloha Eurdpsky socidlny dialég: Podporné nastroje zamestnavatel'ov
Piata priloha Eurdpsky socidlny dialdég: Podporné nastroje odborov

Siesta priloha Odsuhlasené prioritné potreby a otazky zo slovenského

nasledného seminara roku 2006
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DRUHA PRILOHA

PROGRAM

Spolocné semindre organizdcii eurépskych socidlnych partnerov "Ucast socidlnych partnerov
krajin strednej a vychodnej Eurdpy na europskom socidlnom dialogu: Aké su potreby socialnych
partnerov?"

Narodny seminar
Miesto konania:

SLOVENSKA REPUBLIKA
Hotel Holiday Inn, Bratislava

Datum: 1. februara 2006
0900 — 0930 | Privitanie, Gvod a prezentacia programu A. Wild v pléne
0930 - 1045 | Vopred pripravené prezentacie slovenskych odborov, zamestnavatelov a Plénum
spolocna narodna prezentacia;
“Sprava o realizacii akcného planu - prezentacie by mali obsahovat’ informacie
o tom, Co sa podarilo, ¢o sa ukazalo ako zloZité, o sa nepodarilo realizovat’ a
preco"
1045 - 1100 | Prestavka
1100 - 1145 Prezentacia eurdpskych socialnych partnerov o predpokladanej agende a Plénum
prioritach eurdpskeho socidlneho dialdgu v budtcnosti
1145 - 1150 | Informacie pre pracovné skupiny (zamestnavatelia, odbory a spolo¢na A. Wild v plénu
skupina)
1150 - 1315 | Tri pracovné skupiny k nasledovnym otazkam:
“Aké najdoleZitejsie poucenia vyplyvaju z prezentacii v pléne pre budice akéné
plany?”
“Co musime robit’ - na zaklade svojich skisenosti z realizacie akénych planov a Tri .
o SN . . . o pracovni
v kontexte meniacich sa organizacnych a narodnych / eurdpskych priorit - skupiny
v buducich 12 mesiacoch a buducich 3 rokoch? ”
1315 - 1445 Obed
1445 - 1530 | Prezentacia zaverov pracovnych skupin a otazky k navrhovanym akciam Plénum
1530 - 1615 | Prezentacia eurdpskych socialnych partnerov o "podpornych nastrojoch" Plénum
zamestnavatel'ov a odborov a otazky:
1. zdrojové centra
2. skolenie
3. projekt pre rozvoj kompetencii
1615 — 1630 | Prestavka
1630 — 1715 | VSeobecna diskusia 0 moznom obsahu / prioritach buducich akénych planov po | Plénum
prezentaciach zaverov pracovnych skupin a eurdpskych socialnych partnerov
1715 — 1800 | Zasadanie na budovanie konsenzu a zhody na kl'GCovych otazkach a Plénum
konkrétnych akciach, ktoré by odbory a zamestnavatelia mali urobit’ jednotlivo
a spolocne pocas buducich 12 mesiacov a budcich 3 rokov
1800 Zavery Plénum
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SIESTA PRILOHA

ODSUHLASENE PRIORITNE POTREBY A OTAZKY ZO SLOVENSKEHO NADVAZNEHO

Priority a potreby slovenskych socialnych partnerov

Na rieSenie odbormi a zamestnavatel'skymi organizaciami individualne i spolo¢ne

1. Institucionalizacia bipartitného socidlneho dialégu. Nemusi to byt zloZity proces, ktory
si vyzaduje ohromné zdroje;

2. Treba identifikovat’ doplnkové zdroje financovania na podporu efektivneho
bipartitného socialneho dialdgu;

3. Nepretrzité zameranie na vzdelavanie a rozvoj zrucnosti tych, ¢o sa zapajaju do
socialneho dialdgu, je nevyhnutné u tych, ¢o sa zicastiuju na rokovaniach;

4. Prioritou je urcit’ problémy skuto¢ného i vzajomného zaujmu, aby sa nasli spolocné
odkazy na predlozenie slovenskym politikom a organizaciam na Urovni EU;

5. Nadalej zlepSovat’ vymenu informacii a informacné toky;
6. Pracovat na zvySovani povedomia o Ulohe socidlnych partnerov a vyzname socialneho

dialégu v rdmci zamestnavatel'skych organizacii a odborov u ¢lenov i Sirokej
verejnosti.
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