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I. ��
	���: � �	����
 – ��	 ���� ����;  

 
� ���%��(�" ) ��%�" ����� ��� 	�" �����	���" ����%&���" ��� ��	�$�	
��*�� � �������& 

������$�� ��� 	�� ��	��& �
��� 	�" �����$���", 	��� �� �	������ ��� ��� �� 

$����������$��� �������.  

 

��*�	&(��� ��� 	��" �+�����" ����
����+" �	�����" �	�� �������� 	
� ���
���
� 

����
���� �	���
� �� ����� ��$�� ��� ��� ����$�	����&(��� �	�" 7 ��� 8 ���	�$,���� �	� 

����
���.  

 

� ) ��%�" ��� �'�� ����� �� ������$&��� �����	�$��& �����	���	�	� ��� 	�� ������$��& & 

����
���& ��	 �	��� 	�" �+����, �+	� �� ��%�	��& & �����$�-�& , ��. �����" 	�� ����� �� 

������� ��� 	� �)��	 $��� ������	� ��� �	��'��� ��� 	�� �%���  	�" �����$���" ��� 

(�
���	�� )����$���, ���������� ��� ��	����$��� ��$����" ��*&	���".  

 

������� *�� ���)���	���" ���.��". ���*�	�� �� ��������� 	� ��*&	��� ��� 	� $�%%�� 	�" 

�������&" ������$��", �� ������� (�$�	� ��� $����+� �� 	+'��� ��������$�	���+ '�����$�+, 

�� ��$, %�� �	�� ������$��� �$���	��+��" �� $��� �	��" $�	�'��" $� �	�'� �� 	��" 

����	����&��� ��� 	� $�%%�� 	�" �+���� ��� 	�� ��������+ ����
����+ ���%���� $��� �	�� 

���
��-�& ��
��.  

 

�	� ��	� $���", � ) ��%�" ���)���	�� �	�" �+���" ������$���" ����	&���" ��� $��" ��� 

	 ���", ��� 	�" �����	���" �����'��" ��� ��)� �	���� ��� 	��" $�	�'��" ���� �)��  	�� 

�� �	�!�, 	�� ����'�%��� ��� 	�� ��	��
���$�. �	� ����'��� ��	� *�	�� �	� ���������� 

�����$���" 
" ���������� ��� ��	����$��� ��$����" ��*&	���" ��� �$�%��	�*�	�� $� 

��������$���" �����	���" �����$���" �	� ����. ��	�%&��� $� 	�� ���������� $��" 

����������" 	
� ����%&��
� ��� *�	�$ 	
� 	�� ����
����+ ���%���� ��� ��*�	�+�	�� & 

��� (� $����+��� ��(���	�	� �� ����� ���� 	�" ���.��" ��� 	�� �����$���.  

 

/���*�	�� � �
 �� �����	�+!��" ��� �� %��� �	��'��
� ��� ���� )
�. � ��	 %���" 	
� 

�	�$
� ��� 	� ����� � �(��� �����	��!�, ��(" ��� �� ����", ����	�(��	�� �	� 

��� �	�$�.  
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II. ����������
 �	
��
 �	� �����
��
 

 
 

 

 

 

 

 

 

2.1. �������
 ���	���
 �
 	�	����
  
0 �+���" ���%�$, ��� 	� �	 	��" $��" �	�(��&" ������$��", � ����� '����	���*�	�� ��� 

�+�
�	� ��� $����������$��& �	�(���	�	�. 1� ��	�%��	��� ��$,�+%�� 	�� 2��(��+" 

3�$��$�	���+ 1�$���� (IMF), �	�� ��(��& 	�� �$���$����" 31 4��������� 2003 ������ )�� 

	�� ��	 �	��� �	�� �������& ������$��, %����	�" �	� «���� ��� ����	��
�� �� ������
�� � 

������� ������ ���� ���	�������, �� � ���� ������ ��� �� ������
��� ������� �� 

��� �� ���� ����� ��� ��»1. 

 

�)  
������ ��� ����� � !"�#$� ��% &��& &�'�%… 

1� ����$�	���" ��($�" �� �	�!�" 	�" �������&" ������$��" 	�� ������� 1999 – 2003 

�)(��� 	� 3,5% ��� ��������	�� ���������	��  $� 	�� $��� ��� 	�" ��2. �����  !�� ���)�� " 

�	� ��	& � �� �	�!� ���	�+'(� �� ��� ����, %%�� �%&���" ����'�%���", '�$�%�+ 

�%�(
���$�+ ��� �	�(���+ ��� ��'���+ ��$��$�	�". 0 �+���" ��	�	 ���	�� $�	�!+ 	
� 

'
�� $� 	� �.�%�	��� ������$�: 16� (��� ������$��, �+$)
�� $� 	��" ����	�" �� �	�!�" 

	�" ������$��" 1� ��*�" ��� 	� 2003. #� 	� ��	  ��)�%&� ��� 	� 2004 �� ����� € 18,200, & 

82% 	�� $���� ���� 	�" ��, �'�� ������� ���,�
��" ��� ����� .�%�	��� ��� � ���� ��� 	� 

«��%� » �� 	� $�%� 	�" ��3.  

 

 

 

                                                 
1 International Monetary Fund, IMF Concludes 2002 Article IV Consultation with Cyprus,  Public Information Notice (PIN) No. 
03/13, February 14, 2003, http://www.imf.org/external/np/sec/pn/2003/pn0313.htm 
2 Eurochambers, National Report: Cyprus, http://www.eurochambres.be/PDF/pdf_ees2005/Cyprus.pdf 
3 http://www.cyprus.gov.cy/cyphome/govhome.nsf/Main?OpenFrameSet 

	#�( �& �)�&%: 

� "��&#*�!+�� ��% �� ������% ,# !���% ��% � !"�#$�% "&# 
*#�-!..&#  *��  /��*� ��% �#"�����% &��& &�'�%, 

� �"������' ��% &��& &���)% "�&�.�*��% ��� �� ����&&��& &���! 
+������� "&# �� "�)"��  � � �����0"�*�&1  "�&����) &#  � 
,��2#.�3��' � � ��40 �*���(���� ��% �1"�&#, ��� 

� �"�*���' �� ��% "�&�.�*��% *��  �"�*3(.�*� ��� ��  �4&�! 
��4�*'�% 
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1� 2005, � ������$��& �� �	�!� ���$���	�� �� )( ��� 	� 4%, 
(�+$��� ��� 	�� ���*
������� 	
� 
	�$�
� %������+ �$������, ,��$�'����" ��� 	�����$�+4. ��	� ����� ����'��� 	�" �	�(��&" �+!���" 	� 
������+$��� '����� ��� ����� 	��" ��($�+" �� �	�!�" 	�� ��� �� ����$�	���+" ����" �� )( ��� 
	� 3,7% 	� 2004, 1,9% 	� 2003 ��� 2,1% 	� 20025.  
 

 

0 ,�%	�
�� � �
 ��’ �%� �������	�� �	�� ���	 '���� 	�� ��($�+ �� �	�!�" �	�� ��'��� 

*&	���, �����	��� ���� �)��  	�� ���
	��& ��	�� %
�� ��� 	�" �����+���" �	�" ������$�", 	� 

$�'��&$�	� ��� 	�� �!��%��$�, ��(" ��� 	� ����'�*�$��� �(����& ������� 	
� �!��
�� 

��������, ���$� ��� �� �!����(�� � 	�����$�"6.  

�� ��� ����� �� %
	� �	�� ������$��� �%�(
���$�, � �������& ������$�� '����	���*�	�� 

�����  ��� '�$�%� ��� ����	  �	�(��� �%�(
���$� – 	� 2004 � �%�(
���$�" $��(��� �	� 

2,3% ��� 4,1% 	� 2003. 
 

 

0 �+���" ��	�	 �� 25� �	�� 2���	� ��(�����" �� �	�!�" 	
� 0�
$��
� �(�� 	� 2003, ��� 
%�$, ��� ���.� 	��" ����
����������$���+" ����	�", ��
" 	�� �!����	��& ��	 �	��� �	�����", 	� 
����, %%�� �%�+(��� ��� �+�����, ��� 	�� '�$�%� ��($� ���%�$�	���	�	�".   

 

-) 
���'+���� �"( *�� ��( ��� �1�0*�& �&�)� #"���*�/ … 

0 �+���" �	�����  $�	�	� ���� ��� $�� ������$�� �!��	$��� �	��" ��
	����&" 	�$��" 

�	�" ��'�" 	�" �����	��" 	�� 1960 �� $�� �%&�� �!��
���& ������$�� ��������. � 

	��	����&" 	�$��" $����� �� (�
���	�� � ������%��& �	&%� 	�" ������$��", ��$, %%��	�" 

��	  76,4% �	� ��� 	� 2004 ��� � �
 ��� 70% �%&���" �����)���" ����'�%���".  

 

�+$)
�� $� �����$� �	��'���, 	� 2002 	� �%����� $������ 	�� ��� &	��: 

�&�)�% 
 

% 
# ��*2&�! *�& 	�� (2002) 
 

 
5�
���� 

 
4,6% 

 
/��$�'���� ��� ��	������" 

 
19,7% 

 
��������" 

 
75,7% 

Sources: 
http://www.cyprus.gov.cy/cyphome/GovHome.nsf/OtherUniversalidsLookup/EE71779799E76A97C2256A730037242B?OpenDoc

ument&languageNo=1) 
 

                                                 
4 http://www.eubusiness.com/afp/050121170943.e7v467jh 
5  Statistical Service of the Republic of Cyprus, Latest figures: revised estimate of GDP for 2004, 18 March 2005, 
http://www.mof.gov.cy/mof/cystat/statistics.nsf/All/7FAF3C6E2D6CF6F1C2256FC50045EE07?OpenDocument 
6 Convergence Programme of the Republic of Cyprus 2004-2008, Ministry of Finance of the Republic of Cyprus, December 2004, 
http://www.mof.gov.cy/mof/MOF.nsf/4208432071A9E967C2256F660045AC5A/$FILE/CP2004_2008_Final_appendix.doc 
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�� �+���� 	�$��" �������� ����� 	� !�����'��� ��� 	� ��	��	����, 	� '������� ��� %������ 

�$�����, �� ������$���" ��������", �� $�	�)���" ��� �������
���", �� �	�$�	�$���	���", 

����	����	�	�" ���������" ��� ���'����$�	���" ����	����	�	�", ��� � �������. �� ��������" 

���%��(�+�	�� ��� 	� ,��$�'���� (�� �+���" ����� � ���!������� 	��)�$
�, 	� ��	 , � 

�����", � ������ ��� ���-��	� ���&���), ��� � �%��	���$�", �� ������$�" ��� � ��
���� (�� 

�+���" ��%%�������" ����� �� ��	 	�",  %%� %�'���� , �����������&, ��	�� , �	�)+%�� ��� �%��"). 

1� �+��� �$����� �	� $�%%��	��& �� �	�!� 	�� 	�$�� �������� $����� �� ����� � )	
'& 

�����$&, � ����� ����� *�� 	�� ��($� �� �	�!�".      

 

4) �� �&�)� �&#��*�&1 "&# �#�����' ��� "�0�&"&��'… 

� 	�����$�" ����� � ��
	�����" 	�$��" �� �	�!�" �	�� �������& ������$�� ��� 	� 1980. � 

	�����$�" ��� ��� «��%%��%�" ����� ���"» �� �%��%��� 	�� ������$�� ' ��� �	�" �(�����" 

��
-,��$�'�����" �'����".  
 

�+$)
�� $� ����)�	�" ���,%�.��" 	�� ������$��� ��$,��%��� 1�!����� ��� 1�����$�+ (WTTC) 
«(...) � 	�$��" 	�!����+ ��� 	�����$�+ �	�� �+��� ���$���	�� �� ����	�'(�� ��	  3,5% 	� 2005 ��� 
��	  5% �	���
" ��� 	�� ������� 2006-15. 1� WTTC ���$���� �	� � �������& ,��$�'���� 	�!����+ ��� 
	�����$�+ (� ����� ��� 10,4% 	�� ��� 	� 2005 ��� 54.069 (����" �������", �� � ���+	���" 	�$��" 
���$���	�� �� )( ��� 	� 22,7% 	�� ��� ��� 107.546 (����" �������" (…)7. ��	& 	� �	��$&, 	� ���� 
)�%�!���� � �
 ��� �+� ���	�$$+��� 	�����	�" � (� '����, ��� 	��" ������" 	� 90% �����'�	�� ��� 
���
��-��" '��". 1� ������$� ��� !��� ��� %%��$� )( ��� ������� 	� 20% 	�� ��� 	�� �����+.   
 

� ��������" 	�$��" 	�����$�+ �'�� &�� )( ��� �� ��$� �	 ���. �	� ����� �	 ��� 	� ��� 

,����� *&	�$� ����� �� ������'���� � ���	��	��� ���(���" �	� �� ��	��	�� � �+���" 

����	���" 	�����	���" �������$�". 5�� 	�� %��� ��	�, � �	��	����& ��	� *�	�� �	�� ����	�	� 

���  	�� ����	�	�, $��
 	�" ,�%	�
��" ��� 	�" ���)���������" 	�� 	�����	���+ ���-��	�". 

� �+���" �	�'�" 	�" �	��	����&", $�'�� 	� �	�" 2010, ����� �� ���%�����	�� � ����	�	� 

�����&$�	�" ��� ��� ��	�� ��� 	�� 	�����$�. ��	�" � �	�'�" (� ���	��'(�� $��
 $��" 

�+!���" �	�" ��	  ��)�%& ��� ��" 	
� 	�����	�, �	�� $��� ��� ���$��&", �	��" ���($�+" 

�)�!�
�, ��(" ��� $� 	� !������	�� � ���'���	�	� 	�� 	�$��8.  

 

,) …����*�/ ��% ��  �1"�& "�4�(*���  �#��.���� ,1 ��� 

0 �+���" �'�� ����	+!�� 	�� �	�� �$�������
$��+�� �	� ���	�%�� ��� 	� ���(�& ���'������ 

$�	�)�� " �$�����$ 	
� ��  (�% ���". �&$���, 	� ���� ��	�'�� ���� ��� 	��" 

$���%+	����" �	�%��" 	�� ���$�� �� �$�����  �%���, $�*� $� 	�� ����	����	��& �����$& 

��� ��(��	  	�� �������& ���	�%���& ,��$�'���� $��� ��� 	�" ��� ���	�%��$�	���" ��� 

'�$�%�+ ���	��" �	�� ���$� - ��	�	 ���	�� 6� �	�� ��	 %��� ���	��� ���	��� �(��. 0 

                                                 
7 http://www.xak.com/main/newsshow.asp?id=44027 
8  The Tourism Sector of Cyprus: a Brief Overview, Symposium on Tourism Services, 20 February 2001, 
www.wto.org/english/tratop_e/serv_e/job01_22_cyprus.doc 
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�������& ��$�(���� ��� �)��  	� ���%����� �%��
� (1963) $�*� $� 	�" ���(&��" ���)��&" 

	�" ���%&" )���%����" ��� �'��� ������)��, 	�" ��%� ��($�" ��$����" ��$)
���" ��� 	� 

)���%����  �)�%� ��� !����" ��� �	�����" �%����	&	�", ����,�%�� �	� �� ��$������(�� 

	�� �	�� ���+����� 	�� ��������+ 3��%�����, 	��� ���� �)��  	�� ���($� ���)� ��� 

�'��� �����)�� ��� ��� 	� ����%��� '
��	���	�	�.  
 

0 ����%��& '
��	���	�	� 	
� �%��
� ��� �'��� �����)�� ��� �������& ��$��� �'�� ��!�(�� ��� 
1.200 �%��� $� 2,7 ���	�$$+��� ����%��& '
��	���	�	� �� 	����" 	� 1978 �� � �
 ��� 2.650 �%��� 
$� � �
 ��� 27,8 ���	�$$+��� ����%��& '
��	���	�	� �� 	����" �	� 	�%�" #��	��� 	�� 2001. 
 

0 �+���" ����	+'(��� �����" �� ��� ��� 	� $���%+	��� ���	�� ���'������" �%��
� ��� 

	��	��" $� ������� 100 �	������" ���'������" �%��
�. 

 
�)  …	 !"�#$� *� ,�������&��*���( �) ��& ��"&�'&# 

 
0 �+���" �'�� ��	��	�� ��� ��� 	� $���%+	��� ���	�� ���$�	���$��	���+ �$������ �	�� 

�����'& 	�" ���	�%��&" #��������. 0 �� �	�!� $����� �� �����(��, $�	�!+  %%
�, �	�� 

�	��	����& 	���(���� 	�� �����+ �	� �	�������$� 	��� �����
�, ��(" ��� �	�" 

���	�%��$�	���" 	�%
������" ����������" ��� 	� �!�����	� �+�	�$� ���'������" ��� 

��� ����". 

 

*�) …
�-�*�� 4�� ��  "&�(���� �0  &��& &���/  ��% #"���*�/  

0 �+���" �'�� ����	�'(�� �� ��� ������$�� ������$��� ��� ���'����$�	��� ���	�� $� � �
 

��� 30 !���" 	� ��*�", �+� ������+��" 	����*���" $�� ��" ��� � �
 ��� 1.000 !���" 

�	������" ��� %��	�����+� �	� ����. 0 �� �	�!� 	�� 	�$�� 	
� !��
� ������$��� 

�������� �'�� ��$, %�� ��$��	��  �	� �	���� ������$�� $� 5% 	�� ��� 	� 2001. 

 

+)  …	 !���*� �&# &��&,&���&1 �&�)� 

1� 	�%��	��� '�����, � ������$���" 	�$��" ��	��	� ��%+ ��$��	���" ��� 	�� ������$�� 	�� 

�����+.9 1� 2001 �� ������$�" �)���+��� �'���� 	� 6,8% 	�" ���( ���	�" ����	�(�$���" 

�!��" ��� ����'�%�+��� �'���� 	� 9% 	�� ����	���+ ����$���+. 0 ���*
�������" ����
" 

��	���	��	��*�� 	� ��!���$��� �����)���� 	�� ���
	���+ 	�$�� ��� �����	��  ��� �$�����  

�	����, ����%�$,���$���� 	�� ��!���$���� !���� �����)����	�" ��� $��� �����& �+!��� �	�" 

�����+���" 	�� ��$����� 	�$��, �����	��� 	� ��,����	��  ���� �����$&".  

 

 

                                                 
9 European Enlargement Country Profile – Cyprus, Invest Northern Ireland,  http://www.investni.com/cyprus.pdf 



II Joint Project of the European Social Partner Organisations Study on restructuring in new Member States 
  

 

Bernard Brunhes Polska 
 

 

�)  …��&*2&�! "&.1 ��./  *# ���/  4�� �"� ,#�)% ��� ,���&#�4&1% 

�"�3����*�0  

0 �����%���� 	
� 6��
� �$��
� �����+��
� (FDI), ����%�$,���$���" 	�" ���(���" 

��������!�� $�	�!+ 	�" �+���� ��� !��
� ���'���&��
�, &	�� � �	�	� ���" �+���" �	�'�" 

	�" ��,����	��&" ��%�	��&", �	� �� ������%��(�� � $�	�)��  ���'
��$���" 	�'��%����" ��� 

�$�������
$��+��" ��� �� ���
(�(�� 	� ���� 
" ���(��" ���'����$�	��� ���	�� �.�%&" 

����	�	�". ���" ��	�� 	�� �����, �'�� ��$������(�� ��� ���	�� �������� ��� 6����" 

������	�" ($�� ������%���� $��" �	 ��"), ��� %��	������ ��� 	�� ������ 	�� ���������� 

�$������, /��$�'����" ��� 1�����$�+ �	� ���	���  ���)��� 	�� ���������� �	� ����
���.10  

�������(�	�, � ����'�*�$��� )�%�%��(��������� ��� ��%�+�	���� 	
� ���������� ��� 	�� 

������� 	
� FDI &	�� ���	�'&".  

5�� 	�� �����& FDI �	�� �+��� ��� 	�� ���'
���$� FDI ��	  	�$�� ��� '��, ,%��� 

��� �	�$� 1.   

 

�� %���� ��� �����+���" �	�� �+��� ����� �� ���%��(��: 
� 2�$����	��& '�� $� �	�(��& ������$�� 	�" ���� " 
� #�%�" 	�" ���
��-�&" ��
��"  
� �	��	����& 	���(���� �	� �	�������$� 	��� �����
�  
� �!����	���" 	�%�������
���", �������$�� ��� %�$ ��� 
� �+�'����" ��� ���	�%��$�	���" ��$���", %����	���" ��� 	����*���" ��������" ,����$���" � �
 

�� ,��	�����" ����	���" 
� 100% !��� ��$$�	�'& �� �%� 	� $��� 	�" ������$��", �'� $��� ��� ��%�	�" 	�" ��, �%%  ��� ��� 

������	�" ��� 	��	�" '��" 
� ��$�%& �	�����& )���%���� �����, $�	�!+ 20-25% 
� ��$�%& )���%���� (4,25%) ����� ��� ���(���" ���'���&���" ��� �����	&$�	� ��� ������+�	�� 

��� �%��'��	�� �	�� �+��� 
� ��$�%& )���%���� �����&$�	�", ��� 0-20%, ��� �������	��*�$����" ������	�+$����" 

���(�� ���'���&��
� ��� ���$����� ��� ��� *��	�� �	�� �+��� 
� 2��� '����� )������%%��& ��� ����� ��� ����� 	� ���	�%��$� 	�" %��	������" ���
� ��� 

�$�%��	�*��� 	�� 	�����$�, ��
" �&���� ���%), $�����", (�$�	��  � ���, ���	�� �����" �%� 
� ������ 	�%
������ & ��	���%
	��� 	�%�" ��� �������" �	�� �%�+(��� /��$�'����& 7��  
� 2�$����" ���(&��" ��� 	�� ���)��& 	�" ���%&" )���%����" $� $�� %� ���($� '
��  
� 2�$����" ������	���" ��$)
���" $� 16 '��"  
� �)���%���	� �����
�& $�'���$ 	
� ��� �!��%��$�+ $�	�)�� " 
� �)���%���	� �����
�& �������+ �!��%��$�+ ��� ��	����&	
� ��� �������	��*�$����" 

������	�+$����" ���(�� ���'���&��
� ��� ���$����� ��� ��� *��	�� �	�� �+��� 
� ��$�%� ���	�" ����	 �	���" ��� %��	������"  
� 2��	�(�	�� �.�%  ������	�+'� ����(��	���, ���)����� ��� 	�'���� ����
����, �� ��� �	��� 

$� 	� '�$�%� ���	�", �� �+������ ���(�", 	
� �������� ��� ����'��	�� 
� �	�(���" ,��$�'�����" �'����" $�	�!+ 	
� ����
���� �	���
�  
� �.�%& ����	�	� *
&" �� ��� �	��� $� ������	��  '�$�%�" 	�$�"11. 

 

 

                                                 
10  Giovanna Astarita, Policies for Business in the Mediterranean Countries: Republic of Cyprus, Centre for Administrative 
Innovation in the Euro-Mediterranean Region, http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/caimed/unpan018640.pdf 
11Why Cyprus?, Central  Bank of Cyprus, http://www.centralbank.gov.cy/nqcontent.cfm?a_id=37; 



II Joint Project of the European Social Partner Organisations Study on restructuring in new Member States 
  

 

Bernard Brunhes Polska 
 

 

�) �"�����' 0% �"�3���������� -!*� 4�� ��  "���&3� ��% �)*�% 

	 ��&.�%… 

0 �+���" �'�� �����	&��� ��� $����� �� ����'���� �� �����	�� 
" , �� ��� !���" �	������" 

��� �����)����	�� �� ��$�	�%%��(�+� 	�" ���'����$�	���" ��������" �	� #��� ���	�%&. 

1�	���" �	������" (� $����+��� �� 
)�%�(�+� ��� 	�� �	��	����& ��
���)��& (��� 	�� 

�����+, 	�" )�%���" �'����" $� �'���� �%�" 	�" '��" 	�" �����'&", ��� 	�� �������& ���� 

��	� 	
� �����12. 

� ��%�" 	�" �+���� 
" ����)�������+ �$������+ ��� ���'����$�	���+ ���	��� �	���*�	�� 

�(����  ��� 	�� �����$& 	�%�������
��� ��� �'��. �� ���'���&���" $����+� �� 


)�%�(�+� ��� 	� ���+ ���	�� ���������� ������$� ��� ���)����� �!����	���" 

��������" $� 	�� �����, 	�� �)���& ��� 	�� ����, ��(" ��� ��� 	� %�$ ��� ��%%��%&" 

'�&��" ��� �����	�+� 
" �+%�" ��� (�% ����" $�	�)���" �$�����$ 	
� ��� ���,�	��& 

������. ��� 	�%�", � �+���" ���%�$, ��� ����	��$��� ����� �+�	�$� $� 	�	���%&" 

��	��(+���
" ��	�����	����$��", ��� �������� �%��" 	��" �+����" �������$�+". 

��	���, ������ �� %�'(�� �	� �� ��$����" $�	�)���" $�	�!+ ��%�
�, ��
" ����
���-

� �����, & ����
���-��$���", ����$����  %�	� ���,%�$�, �)�+ ��� �� �'�� � ��	 %%�%� 

�����$&. ��	& � �	�'& ����� �����	��� ��$��	��& �	�� % ,�� �����" ���.� �	� � ��&���� 

����	�� ��� ����	�� , �� �$� ��� $����� �� ���(���+��� � �����" �������	�" ��� 	� �� 

������ ���� ��	�����	�.  

 

�)   ��*�404� �&# ��*�&1 �0  �"�3���������/  ���&.�"���'0 … 

1� ���'����$�	��  ����%��	&��� ����'��� 	�� ��	 %%�%� �	&��!� ��� ����" ������	�" �	�� 

�� �	�!� ��� ���(��� 	
� �����	�$��� 	��" ���� ���/& ���-��	
�.  

1� ���'����$�	��  ����%��	&��� ����'��� 	�" ����� 	
 ,�����" ��������":  
• /�&(��� �	� ������	
�� � � � ���� $����� �� �)��$��	�� ��� 	�'��%����&" ��� �$�����&" 

 ��.�" 
• /�&(��� �	�� ��	��	��$� 	�� �'����� ��� ������ ��� �� �	�!� 
• 5��)����& ��� %����	��& �	&��!� 
• ����	�$����& ��� ��$,��%��	��& �	&��!� 
• /�&(��� �	�� �!�+���� 	�" ��	 %%�%�" '��$�	���	���" 
 

 

2.2. #�����4��3�#4��� �����0��4� 
 ���  	� $����������$��& �	�(���	�	�, � �+���" ��� (� $����+�� �� $����� 

���������	� ��� 	�" ���(���" ����) %���" ��� ����� *��� 	�� ������$�� ������$��. ��
" 

��� ��� 	�� ���%���� ��, �� ��!���$���" 	�$�" ��	��%����, 	� ��!���$��� �$������ ' �$�, �� 

$� ���������	���" �����+���" ��� � ������ $
�� 	�� ,��$�'�����+ 	�$��, &	�� �� �+���" 

                                                 
12 The Challenges of the Cypriot economy in the process of accession to the EU, Presentation by Mr. Antonis Malaos, Director of 
the EIC at the Summer School on "The Future of Europe", September 2002, http://www.eic.ac.cy/EN/PaperMalaosSep02.htm 
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����	���" ����	���" �	�� �������& ������$�� 	� 2004 13 . ���"  %%�" ��$��	���" 

��� ���	�" ����� � ��'�	�$��� 	�� �����+ �� �%%�����" ��� 	�������" �����'�". �" 

���	�%��$�, �� �'�� ��$��	��& ���)��  �	�� ������$��& �� �	�!� $�	�!+ 	�� ��	��� ��� 	�� 

,������ 	$&$�	�" 	�� �����+. 1� �%%����� $���" '����	���*�	�� ��� ��� �	�(��� ������$��� 

����, %%��, �� 	� 	������� $���" �'�� .�%�	��� �%�(
���$�, .�%�	���" 	�$�" ��� ��%+ 

'�$�%�	����" $��(�+".  

#�	  	�� ��	�!� 	�" �+���� �	�� ��, 	� ���'����$�	��� 	�" ����, %%�� �'�� ��	��	�� ��� 

��	��
���	���, ���
(�	�" �	�� 	�� �� ��� ��� .�%�	��� �����
����	�	� $��� �	�" 

���'���&���".  

 

�� �+���" ,��'����(��$�" ����%&���" ��� (� ��	�$�	
���	�+� ����� �� ���%��(�": 

 

�) �� $�"���*��' � #"��-&.��� �$!���*� *�&  �&#��*�( 

� 	�����$�" ����� ���$)�,�%� � ��� $�� %� ����	&��� �+��$� 	�" ������$��&" �� �	�!�" 	�" 

�+����, �%%  	��	�'���� ����� ���" �!����	��  �� %
	�" ��� �����(�	�" 	�$��". � 	�����$�" 

� ����" ��� �%�" �� ����	����	���" ��������" ����� *��	�� ��$��	��  ��� �!
�����" 

��� ���	�", $� ���	�%��$� �� ������� *��	�� ������	���" �����$ ����" �	� �����&$�	� ��� 

	��" ��($�+" �� �	�!�". 0 �%� ��	 �	��� ����  ������%���$���" �����'��" ��� 	�� 

��,������, � ����� �	��$��� $�� �����& �	��	����& �� �	�!�" ��� �	�'�+�� �	�� 

����� $
�� 	
�  %%
� 	�$�
� �	� �� �	��)�� � ������$�� ���"  %%�" ��������" ��� 

���-��	� ����� 	�� 	�����$�+, ��� �� ��	���%�$�(�� � ����,�%��& ��(����	�	�	� 	�" 

������$��". �+$)
�� $� ��	� 	� �'����, 	� 	�����	��� «���-��» (� ���)�������(�� �	� �� 

	���� *�� ��%+	��� �	�" ���	�$&���" 	
� !��
� ��	���%
	�.  

 

-) �� -&���*�� *�� ,��,���*'� � �+0&4( �*�% �0  �&�)0  ��% 

-�&��3� '�% 

0 	�%��	��� �����	�� ��� &	�� '
��" ���,%&$�	� ��� 	� ,��$�'���� - ������ �� ��	�$�	
����� 

$��
�� �	�� �� �	�!� 	�" �����
�&", 	�" �!��
��" ��� 	�� ����'�%��� ��� ��'� �� � ��� 

$� 	� '�$�%& ��	��
���	���	�	� 	�" �������&" ������$��". ����%���, � ������)��  	�� 

�% ��� �	� �(���� ��� $����	��. 0 ������� ��	��
���	���+ �%�����	&$�	�" �)��%�	�� 

����
" �	�" �����$��" 	�� �% ��� ���� �)��  	�� �����$&, 	� ����	��& $��
�� 	�" 	���)�" 

����	����" %��
 	�" ��$$�	�'&" 	�" �+���� �	�� ������$�� ��� �
�� �$������ (WTO), 

	� ��!���$��� ���	�" ����	���+ ����$���+ ��� 	� '�$�%& �����
����	�	�.  

�����	��
, ��%%�" �	������" (��� ��� ����$� ��� %��	�����+� �	� ,��$�'���� �)��$ 	
�) 

�%������ & $�	�)����	�� - ����
" �	� ���$����, 	�� 4�������, 	�� �����	�, 	� �����, 	�� 

                                                 
13 Eurochambers, National Report: Cyprus, http://www.eurochambres.be/PDF/pdf_ees2005/Cyprus.pdf 
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����	�� ��� 	� /��%����� - �	� �� $��
(�� 	� ���	�" �����
�&".  �� ����
 ����� �� 

����������!�
 �� ��������
� �������� ��������, ���� ������ ������
�� ��	� ���
��� �� 

��������� ��� �	�� �� ����. "� ������ �	�� �� �������
 ��������� �������� ��� � 

�������� ����� ��������� #��� ��� 	������ �������� ����� ������� ��
��� �����.       
 

�� ��$���" �����$��" 	�" ,��$�'����" ����� �� ���%��(�":  
� ��������$��� ����	�	�	� �����'�����$�+ ��� ,�%	�
��" 
� ��%+ $���� $���(�" �	������ ��� ��������$��� ����	�	�	� ����������"   
� 2���� %��� �! �	��� �	�� ��
	����& ����   
� �'�	��  .�%� ����	��� ���	�"14 
� �� $�����" �����	���", �'�	��  '�$�%& '�&�� �+�'����" 	�'��%����" 
� �����%� ���	�%��$�	���	�	� ���	�$ 	
� ��� �
��" ��� ��������" 

 

1� $�	�� ��� �'��� %�)(�� ��� 	�� ��,������ ��� �� !������	�+� 	� ���,%&$�	� ��� 

������.�� ����%�$, ����: 

� �����%���� ��� �� �	�!� ��
� ,��$�'���� �.�%&" 	�'��%����" 

� /�&(��� ��� �����$��� 	�" �������&" ����������&" ,��$�'����" 

� �	�'�" ��� �+!��� 	�" �����
����	�	�" 

� �����%���� !��
� �����+��
� 

� �����%�� �����	��� ������$$ 	
� ��� ����(�
	��� 	�$��
� ��� $����-$�����" 

���'���&���"15. 

 

4) � '*3#*� �&# � ��40 �*�&1 ��� ��% "���404��(����% 

�� $���" $����+ $���(��" �	������" (99,9% ����'�%�+� %���	��� ��� 250  	�$�, 95% 

����'�%�+� %���	��� ��� 10  	�$� ��� � $���" ���" �	�$
� ��� ����'�%�+�	�� &	�� 4,4 

��  $�� �� 	� 2000) �$����*�� 	�� �!�������� ������$�� �%�$���" ��� 	�� ���(�	��� ���" 

	�'��%����" ��� �+�'���
� $�(��
� ��������", 	�� �'�����$� ��� 	�� ���(��� ���-��	
�, 

	�� ���������� ��� 	�� ���, ($��� 	
� ��(����
� ���
�.  

0 �'�	��  '�$�%& �����
����	�	� �	�� �����
���� 	�$�� �����%��	�� ��� $���%+	���" 

��!&���" �	� ���	�" �����
�&" �	�� �+��� $� 	��" ��	��
���	�" 	�", $� 	��" ������" � 

��	��
���$�" �'�� ��	�(�� $�	  	�� �)��$��& 	�" ��$)
���" 1�%
�����&" ��
��" $�	�!+ 

	�" �+���� ��� 	�" ��, 	�� ��	�!� 	�" �+���� �	� *�� 	�" �� ��� 	�%��  	�� ��!���$��� 

)�%�%��(��������� 	�� ������$��� �$������, �%� �� ��� �	��� $� ���������" 

����� (���" ��� ������$��& �	� ��� ����, %%��16. �	�� 	�$�� 	
� �������� - ���
" 	�� 

	�����$� - 	� ����	  '�$�%  ������� ��	��
���$�+ $����+� �� ���'�	��	�+� $� �'�	��  

                                                 
14 ����� ��$��	��� �� ��$��
(�� �	� ��� �� �'�� ����& ���������� 	
� ����
���� �	���
� ���� �)��  	�� ��(����$� 	�� 
����	����+ ���	��".     
15 http://www.cyprus.gov.cy/cyphome/GovHome.nsf/LookupIDs/38933BBC83EC7298C2256B6B002FC8AD?OpenDocument&lang
uageNo=1, 27 February 2005 
16 Executive Summary, Strategic Development Plan 2002-2006, 
http://www.refernet.org.cy/download/Ex.Sum.Strat.Dev.Plan%2004-06.pdf 
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.�%  ������� 	�$� �� �+������ $�  %%�" $���������" '��", ��(" ��� 	�� �������& 

�����$&. �� ��	��%����, ��� �� ���	��'(�� ���������	��� ������� ��	��
���$�+ ��� 

�����
����	�	�", � �% ��" 	�" ,��$�'����" '��� *�	�� 	�'��%����& ���, ($���.  

 

� �	��	�����" �	�'�" 	�" �+���� ����� �� ����'+��� 	�� ����	��& �	�'& 	�� ��	��
���$�+, $��
 	�" 
�� �	�!�" ��� �)��$��&" ����	����	&	
� �.�%&" ����	�(�$���" �!��", ����
" ��� �� �)���+� 
	�'��%���� ��� �����". ��� %%�%�, ����� �� ��� �� ,�%	�
(�� � ���%���� 	�$&/���	�", $��
 $��" 
�+!���" 	�" �����
����	�	�" ��� �	�(���������" 	�� ��($�+ �� �	�!�" 	�� ���	��" �����
�&". 0 
�'�����$��� ����	����	�	� ����)���	�� �+�
 ��� 	�������" ��%��" ���	�����	�	�":  
• /�%	�
�� 	�� ���'����$�	���+ ����, %%��	�" 
• ����'��� ��� �����'�����$�" 	�" ���'����$�	��&" ����	����	�	�" 
• ����� $
�� 	�� ���" 	� �!
 �������	�%��$�+ 	
� ���	���, ($�
� ��� 	��	�, ($�
� 	�$�
� 
• ����'��� 	�" ������", 	�" 	�'��%����" ��� 	�" �����	�$��"17 

 

,) �������*� �&# �"�"),&# FDI 

1� 2003 	� FDI �	�� �+��� (����%�$,���$��
� �����+��
� ��� 	�� ��) �)(���� 	� € 

904 ���	�$$+���, �� �+������ $� 	� �	��'��� 	�� 2002 ��� &	�� € 1,114 ���	�$$+���. ��	& � 

�	�� 	�� 19% $����� �� �!���(�� � � %�)(�+� ���.� �� 	�	� �����'��" 	
� !��
� 

�	������ �� �'��� $� 	�� ������$$�	��$��� 	��$�	��$� 	�� �	 	��" 	�� �����+ ��� 

�	������" �!
	�����+ $� 	�� ��	�!� �	�� ��. 0 �%&��" �!�) ���� 	�" �!
	����&" 

����	����	�	�" 	�" �+���� ������$$�	�*�	�� ��� 	� 2005. �� ��($��	���� ��������$��, $�*� 

$� 	� $���(�" 	�" ���� ", ��� �'��� ��(���+��� 	��" !����" ������	�" �� ��'�%�(�+� $� 

�	����" ,��$�'����"18. 

 

�) �� -����' ��"&���( �*&+14�& 

1� �$������ ���*+��� 	�� �����+ ����������  ��	�����
��+�� ��� �%%��$$�, 	� ����� �� 

$�� %� ,�($� ��%+�	�	�� ��� «����	��" �����"», ����
" �����&$�	� ��� 	�� 	�����$�. 0 

�+���" ����� $�� �����	& ������$�� ��� 	� �����	� �����
�&" ��� �!��
�&" �$�����$ 	
� 

��� �������� ��&%(� �	� 97% 	�� ��� 	� 2001. ��� 	�� �%���  	�" �����
�&", � �%%��.� 

��	
� �%�, ���� ��������" ��� ,�����" ,��$�'����" ��� 	�� �����
�& ���(� 

��)�%���� ��(��	  	�� �����
�& 	�	��
� ���-��	
� ������	�	�. ��� 	�� �%���  	�" 

*&	���", %��
 	�� $����+ $���(��" 	�" ��'���" ���� ", �� �!��
��" ����� *
	���" ��� �� 

��$�%��
(�� � ����%��& *&	��� ��� �������  ��
���� , ����	  ��� ,��$�'����  ���-��	�.  
 

1� 2001 	� �$������ �%%��$$� &	�� 28% 	�� ���, ��� 	� 2003 $��(��� ��	  9,2%. 

 

                                                 
17 Executive Summary, Strategic Development Plan 2004-2006, p.27, 
http://www.refernet.org.cy/download/Ex.Sum.Strat.Dev.Plan%2004-06.pdf 
18 Foreign Direct Investment into Cyprus in 2003, Euro-Mediterranean Network of Investment Promotion Agencies, 25 October 
2004, http://www.animaweb.org/news_en.php?id_news=196 
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���" ��� 	��" ,�����+" %����" ��� 	� �%%��$$� ����� � '�$�%& ��	��
���	���	�	� 	
� 

�������� ���-��	
�. 5�� �	��'��� ���� �)��  	� �$������ ���*+��� 
" % 	�� ���, ,%��� 

	� �'��� ���$$� 3 �	� ��� �	�$� 1.  

 

*�) �� -����' �*&��&"'� *��  "���2������� � !"�#$� 

�� �����	�	�" �	� ������� �������)������&" �� �	�!�" �� �'��� ���$� �	�� �+���. 1� 

«���	�� �� �	�!�"» ������	����	�� ����
" �� $�����" ����(�% ����" �����'�" ��� �	� 

�+��� ��	��  ���	��. �� %���	��� ����	��$���" �����'�", ���� 	� ��	  ��)�%& ������$� ����� 

��	  ��%+ '�$�%�	��� �� �+������ $� 	�� $��� ���, '����	���*��	�� ��� 	� ������	�
�� 

	�" �����
�&" �� ������	��  ��%+ '�$�%&" ����	�(�$���" �!��" ����	����	�	�". � ����" 

�����'�", ����
" �	�� ����'��, �����" ��	���+� ���� �)��  	� )����& �����$& (�.'. 

����� ���	��), ����
����" ��������" (�.'. �����, �������) ��� ����,�%%��	��& �����$& (�.'. 

���	&$�	� ���'�	����", '
$�	���"). 0 �%%��.� ������+" ���	&$�	�" $�	�)��� $����� 

�� �'�� ����	���" ����	���" ���� �)��  	�� �������. ����� �����" ��$��	��� �� % ,�� �����" 

���.� �	� � ��'�	�$��� 	�� �����+ �� ,����� ��� ��	�� 	$&$� ���	�%�� ����%��� ���� 

�)��  	�� �'�����$� 	�" ����)������&" �� �	�!�".   

 

+) �� �4����,�#��' � �1"�&% 0% ,��� )% �) ��& ".��&2&��/  

0 ������ �� �	�!� 	
� �������� ��� � �)��	 $��� ����	�	�	� ��� 	� ���)��������& 	��" 

�'�� ������!�� ���" �����	���" ��� 	�� ����)������� ��� ���(�& ��%� 	�" �+����. �����& 

��$���� ����	�� �	�" ���" �����	���" ��� ��$������+�	�� ��� 	�" �!�%�!��" �	�� 	�$�� 	�" 

�%���)�����". ���
 	�� ����	��$���� 	�%�������
�����+ ���	+�� ��� 	�" ��	�" �% ��
" 

����)������&" ��� ������$��" �+�����", � �+���" (�
���	�� ��� ��� 	� ��� ��$��	��  

���	�� 	�%�������
��� �	�� ���	�%��& #������� ��� 	� #��� ���	�%&. ��	� ����	���*�	�� 

��� ��� ���+ ���,�+'�� ���	�� ��%
��
� ��	��� ���, ��� 	�� ����,��� �� $�� %� 

����)����  ���	&$�	�19. 

 

�) �� � ����# �&1  &� ,��*����(����% )��# �% ��� � !"�#$�% 

�	�� �+���, � 	�$��" 	
� ������ ��� ����� 	��� ����	��$���" ��� ��  %%� �� 	� $�%� 	�" 

��, ��
" ���'��� 	� ������� ������ 
" �����	� 	�� ���, ��� ����� � 	
 ��� 	� 0,5% �� 

�+������ $� 2-4% 	�� ��� ��  %%�" '��" 	�" ��. 5�� 	�� %��� ��	�, $�� ��� 	�" 

���	�����	�	�" 	�" $������(��$�" ������$��&" ��%�	��&" ����� �� ��$������(�� ��� �� 

����'�(�� � ������$�� ��� ,���*�	�� �	� ����. � ���
��-��" ������" �����	�$��" 	�� 

2003 ��	�	�!� 	�� �+��� 
" $�� ��� 	�" '��" ��� «)( ���» 	�"  %%�", ����$��
� 	
� 

                                                 
19 Investing in Cyprus: A guide for foreign investors, The Foreign Investors Service Centre, Ministry of Commerce, Industry and 
Tourism of the Republic of Cyprus, 2004 
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.�%� (�	��� �%%��� �	��" ����	�" 	 ��
�, ��� 	����� �	� � «$�	 ���� 	�" �����	�$��"» 

����� ��� ��$��	��& �	�� ������$�� ���  	�� «�����	�$�� ��� ,���*�	�� �	�� ������ ��� 

�� �	�!�». 

 

1� $�	�� ��� �'��� &�� %�)(�� ����%�$, ����:  
• 2�$������� 	�� 4��	�	�+	�� ���(���" 	�" ������"  
• ��$$�	�'& �� ����  ���
��-�  ����� $$�	� 
• ��( ������ 	�" ����������" �� $��� �� ���)��� ��� ���'���&���" ������" 
• ����'��� 	�" �����$&" ������" $� �$)��� �	��" 	�$��" 	�" 	�'��%����" 	�" �%���)�����", 	�" ��������", 

	
� 	�%�������
���, 	�" ������$��" 	
� �� 	��
� ���
�, ��� 	�� ����, %%��	�" 

 

�) �� 4' �� ������1���*� *�&  ,��(*�& �&�)� 

1� ���,%&$�	� 	�� ��$����� 	�$�� �'�	�*��	�� $� '�$�%& �����	���	�	� ��� .�%� ���	�". 

�� �%%���" �	� ��$& ��� 	�� 	���� %��	������" 	�� ��$����� 	�$�� ����� ������	�	�" �	� 

�� ,�%	�
(�� � ���	�%��$�	���	�	� ��� �� $��
(�� � �'�����	� ���)������	��, ��(" ��� �� 

��$������(�� ��� «����, %%�� )�%��� ���" 	�� ���'������». 
 

���	�����	�� 	� ���%��(� ,&$�	�: 
• ��%�+�	���� 	
� ���������� ��� ������	�
�� 	
� %��	������  
• ���(��� 	
� ��������	��� ������$$ 	
� $� �$)��� �	��" 	�$��" ��������" ��� �%���)�����" 
• ���(����� 	�� ���	&$�	�" �!��%�����" 	
� ��$���
� ���%%&%
�  
• �����
�& ���&	�
� �� �������$� $� 	�� �����	���	�	� �	�� �������  
• ��( ������ �������	���" ���!��	����" �	� ������� %&.�
" ���) ��
� 
• ���%%��& 	�� �� 	��" ��� 	�� ����'& �������� ��� $����+� �� ����)��(�+� ��� ���	�%��$�	��  

��� 	�� ���� , ��� ��	���� �	�� ��($��	��� 	�� ��%� 
• ���	 '���� 	�" $�'����� )���" 	
� ����	����	&	
� �+$)
�� $� ��� ������$$� ���	�����	�	�" 

������
20. 

 

Source: The challenges of Cypriot economy in the process of accession to the EU, Presentation by Mr. Antonis 
Malaos, Director of EIC at the Summer school on ‘The future Europe”, September 2002 

 

 

0 �����	���	�	� 	�� ��$����� 	�$�� $����� �����" �� ��!�(�� $� 	� �� $�	�	����+� �� 

��$����" '����$�	�	�" (�	������") �� ���
	���" $�	�'���" �	������". �� ����
����� �	����� 

	���*��� �	� �� �'�� �����	�	� $�	�!+ 	�� ��$����� ��� ���
	���+ 	�$��, ���
" ���� �)��  

	�� ��) %��� �������" ��� 	��" $��(�+".  

1� �	��	����� �'���� �� �	�!�" ��� 	� �	� 2003-2006, �	�� �� %��� SWOT 	�" �������&" 

������$��", ����� �$)��� �	��" ���%��(��" ��� ���	�" ��� (� ����� ���� 	�� �� �	�!� 

	�" ������$��" �	� �����'�" $�%%��21: 

 
 
 

                                                 
20 The challenges of Cypriot economy in the process of accession to the EU, Presentation by Mr. Antonis Malaos, Director of EIC 
at the Summer school on ‘The future Europe”, September 2002 
21 Executive Summary, Strategic Development Plan 2004-2006, p.10-11, 
http://www.refernet.org.cy/download/Ex.Sum.Strat.Dev.Plan%2004-06.pdf 
 



II Joint Project of the European Social Partner Organisations Study on restructuring in new Member States 
  

 

Bernard Brunhes Polska 
 

 

 
�# !���% 

 

 
	,# ��'�% 

���&" ��� ����$��& ������$�� ,����$��� �	��" 
$�'����$�+" 	�" ���� ". 

�����$��" �� �+������ $� ����	��$���" 
������$��" �� �'��� $� 	� ������� 
�����
����	�	�" %��
 ��������+" '�&��" 
�+�'����" 	�'��%����". 

���%��	� ������$��, ����& �� ������$�*�	�� �	�" 
���)�������+$���" ���(&��". 

���,%&$�	� ��	��
���$�+, �����	��� �	�� 
,��$�'����� ��� ��
����� 	�$��. 

�� �����$������" �����$.��", �% '��	�" �� 
���($�, �	�� ���	�%��$�	��& %��	������ 	�� 
$�'����$�+ 	�" ���� ", (� �!�%��)(�+� 	� 
����	��� $�'�� 	�� ��	�!� �	�� ��. 

�����$��" �	� ��$& 	�" ��������", $� 	� 
$������ 	�� $�'�����+ �!��%��$�+ �� %��� ���" 
	� ����%��& �������� �� ��$����	�� �� ��	  
��%+ '�$�%�	��� ������� �� �+������ $� 
����	��$���" ������$��". 

4��������	��� ������� �� �	�!�" �� �+������ 
$� 	�� $��� ��� 	�" �� (��	  ��)�%& ��� �� 
������� ������	��&" �+��$�", 76% 	�� $���� 
���� 	�" �� 	� 2000). 

#����& �! �	��� �	�� 	�����$�, ��� ����� 
�����	��� �� %
	�" �� �!
�����" ��� 
����,%��	��" ��� ���	�". 

2��%���
� ��%+ ���������	���" ��($�" 
������$��&" �� �	�!�" ($���" �	&���" ���" 
�� �	�!�" 5,2% ��� �%��%��� 	�� ������� ��� 
	�� ���!��	���� $�'�� �&$���). 

#���� $���(�" ���'���&��
� ��� ��������$���" 
,�($�" ���������" $�	�!+ 	��". 

4��������	��� ������� ���	�$��+��
�, ��� 
���	����� 	�� �� �	�!� �� '��$�	���	��	�� �� 
$�� %� ,�($� ��� �(����" ����". 

#���& ��'��� ���� . 

���(&��" �%&���" ����'�%���". � ��($�" 
�������" ��$����	�� �� ��%+ '�$�%  �������: 
3% 	� 2001, 3,2% 	� 2002. 

�%%��.� )����� ���
�, ����%�$,���$���� 
����+, ��	
� �%� ��� ��������$��� 
'
��	���	�	� �	�" ����%��". 

���(&��" �'�	��&" $����������$��&" 
�	�(���	�	�", '�$�%�" �%�(
���$�", ��� �����  
'�$�%� �%%��$$� 	��'�+$��
�. 

��$��	��& ����� �	� ����, %%�� ��� ��	  ��%+ 
$� ���������$���" �� ���" �� ����,�%%��	��  
���� ��� �� ���". 

����%����� �+�	�$� $� '�$�%�+" (�� �+������ 
$� 	� ������$��) )����", 	��� ��� ��$��  ��� 
��� ��� )����  ����
��, ��� ��(���+��� 	�� 
���'����$�	��& ����	����	�	� ��� 	�� 
����'�%���. 

��%+ '�$�%  ������� ������ ��� ������ ��� 
�� �	�!� (�+�
 �	� 0,25% 	�� ���), �� 
�+������ $�  %%�" ���
��-��" '��" (�+�
 �	� 
2%). 

����-�& ���'����$�	��& �	$��)����. �����	�	�" �	�� ����)������& ������$��& 
�� �	�!�. 
 

#��)
$��� ����	��� ����$��� (32% 	�� 
����%���+ ������$�� ����'�%�+$���� 
�%�(��$�+ ����� ���)��	�� 	��	�, ($��" 
����������"). 

����	���" ��� ����	���" �����	�	�" �	�� ����  
�������", �����	��� �	��" 	�$��" 	
� !�����'��
� 
��� ��	��	���
�, 	�� '�������+ ��� %������+ 
�$������, ��� 	
� ������$�. 
�	� ������%$�	��� �������, �%%��.� 	�'���� ��� 
�$�-�������$��
� (���
� �������". 

�'�	��  ���������	��& �����$& ��� $�	�)���", 
�������� ��� 	�%�������
���". 

 

0 �+���" ���	�%�� �%���	��� ���(��" 
���'����$�	��� ���	�� %��
 	
� ������	��� 	�" 
�%�����	�$ 	
�. 
 

 

0 ����� 	��� ������ ��$
� ,��$�' �
� ��� 
���(��� ����
���&" ����'&". 
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�#����'�% 
 

	"��.)% / ��&�.�*��% 

���$�����	� ����,��� �������� ���-��	
� 
��� �������� �	� $�� %� ������ ����  	�" 
���
��-�&" ��
��". 

��!�$���" ��	��
���$�" 
" ���	�%��$� 	�" 
��	�!�" 	�" �+���� �	�� ��.  

��!�$��� ��	������(��� ��� ,�%	�
$���" 
�����	���" ��� �'�	�*��	�� $� 	�� ��	�!� �	�� 
��. 

��(��  ���,%&$�	� �	� $�������(��$� 
,�
��$�	�	� 	�� �'����� ����
���� 
��)�%���
� %��
 	�" �&�����" 	�� �%�(��$�+. 

2���	�	�	� ��� �����	��
 ��$�	 %%���� 	�" 
�	��	����&" ��
���)��&" (���" 	�� �����+ 
" 
��$�	&��� 	�" �� �� ��� �	��� $� 	�" �	���" 
������$���" ��� ��%�	���" �'����" $�  %%�" '��" 
	�" �����'&". 

 

�)�%� ��� �%��" 	��" 	�$��" ������$��&" 
����	����	�	�" ��� 	��" ��	���%
	�" 
" 
���	�%��$� 	�" )�%�%��(���������" 	
� 
��$���
� ��������. 

 

2���	�	�	� ��� ��� ��������$��� ����)������& 
�� �	�!�, ���.�� ��� 	�" �!��������" 	
� 
��$��� �� ��
� 	�" ��. 

 

2���	�	�	� ��� 	�'��� �+!��� 	�" 
�����
����	�	�" ��� �+��%��� $� 	�� $��� ��� 
	�" �� $��
 	�" �����
�&" 	�'��%����", 
�����	�$��" ��� ����
�. 

 

 

 

2.3. �����0��4� �5���� ��5��4�� ��4 �������0�0� 
 0 	�'��� ������$��& �� �	�!� ��	  	� 	�%��	��� '�����, ��� ������ )�	�� 	� 

������+$��� 	$&$�, �'�� �������(�� ��� 	� ��$������� (���
� �������" ��� $�� ��$��	��& 

�+!��� �	�� ����'�%���. 0 �+���" ,�����	�� �� ��%� ���$� ��� �� !���� ��� 	��" 

�	�'��" ����'�%���" 	�" �����,��" (2010): ����%���" ��($�" ����'�%���" 	�� 70% ��� 

���%���� ������� �	�� ����'�%��� 	�� 60%. �	� ����� �	 ���, � �+���" ���%�$, ��� 

��	’ ����,��� ���(&��" �%&���" ����'�%���" - � ������" ��($�" ����'�%���" 	� 2003 

�)(��� 	� 69,4% ($���" ���" ��: 63.0%) ��� ���$���	�� �� ��!�(�� ��	  1,2% 	� 200522, 

�� � ����'�%���" ������� 	� 2003 �)(��� 	� 60,4% ($���" ���" ��: 55.1%)  �� 

�+������ $� 59,0% 	� 2002.23 1�� ���� ��, � ������� ��!&(��� �%�)�" �	� 4,4 % 	� 2003; 


�	���, ����$���� ��$��	��  � 	
 ��� 	�� $��� ��� 	�" �� ��� ����� 9,1 %. 1� 2003, � 

$�������(��$� ������� ��!&(��� ����(
����  �	� 1,1% ($���" ���" ��: 4,0%) �%%  

���$� ����$���� '�$�%&. ���" �+����" $�%�" 	�" UNICE ��%��� �	� �	� ����� �	 ��� � 

�����$�" ��($�" �������" ����� 3,8%, �%%  � ��($�" $�������(��$�" �������" )( ��� 	� 

0,8%. “��	� �����%��	�� ��� 	� ������" �	� � ���$�" ���� )�	�� 
"  �����" ��� �� � ��� 	� 

�����$�	� �������", ���$� ��� �� &�� �'��� ��� ���%��  & �)�����	�+� ���
��, �" ��+$� 

                                                 
22 Convergence Programme of the Republic of Cyprus 2004-2008, Ministry of Finance of the Republic of Cyprus, December 2004, 
http://www.mof.gov.cy/mof/MOF.nsf/4208432071A9E967C2256F660045AC5A/$FILE/CP2004_2008_Final_appendix.doc 
23http://www.eu-coordinator.gov.cy/Harmonization/Harmonization.nsf/0/82137E7166788954C2256F970028EE96?OpenDocument 
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�	� 62-63, �	�� �������� �+�	�!� ��� 	�� ������	� 	��" ��� �'� ��� 	� �� 	�"” - �!���� � 

��	�����
��".     
 

�+$)
�� $� 	�� ������ ����	���+ 2���$���+ 	�� 2003 ��� ���!&���� � �	�	��	��& ��������, 	� 
����	��� ����$���, ��%��& � ������$��  ����	&���" �%�(��$�", �)(��� 	� 341.203  	�$�: 55% 
 ����" ��� 45% �������".  
� ���($�" ����'�%�+$��
� �	�$
� &	�� 327.094 	� 2003 ��� ���	�%��	� ���:  
- 78,8%  ����" (	� ���� $� 	� 2002) 
- 60,2% �������" (59,0% 	� 2002) 
- 50,2%  	�$� �%����" 55-64. 
 

0  ���	� ������� 	�" �+���� ���" 	�� ���	��!� 	
� �	�'
� 	�" �	��	����&" 	�" 

�����,��" (���" 	� 2010) ������� *�	�� �	�� ������ 1 �	� ��� �	�$� 1.  

0 ���	���	��& 	 �� �� �%��%��� 	�� ������$�� ����� � ��!���$���" ��%�" 	�� 	��	����& 

	�$�� 
" 	�� �+��� ������	�. � 	�$��" 	
� �������� ����'�%�� ������� 	� 72% 	�� 

����	���+ ����$���+ (��� �'���� 85% 	
� ������� �	�� ����'�%���), �� � ,��$�'���� 

22,7% ��� � ��
���� 5,3%. 0 	�� �	�� ���+����� 	�� 	��	����& 	�$�� ��� ���.�
" 

����'�%���" &	�� ���	�%��$� 	�" ��$�������" (���
� �������" ��� 	�" $�	�)�� " 

����	���+ ����$���+ ��� 	�� ��
	����& ��� ���	������& 	�$��. 

 

Source: National Action Plan for Employment 2004-2006, Republic of Cyprus, Ministry of Labour and Social 
Insurance, July 2003 

http://www.europa.eu.int/comm/employment_social/employment_strategy/nap_2004/nap2004cy_en.pdf 
 

5�� �� ,�%	�
(�� � �����
����	�	� ��� � ��	��
���	���	�	�, ������ �� ��(�� �����	��� 

�$)��� �	�� ����	�	� ��� ���%�!�� 	�� ����	���+ ����$���+ $� $��� �+!��� 	�" ����	�	�	�" 

�����	�$��" �	� ,��$�'���� ��� �����	��
 ���)���������" 	�� 	�$�� 	
� ��������. �	��, � 

$���%+	��� $�������(��$� ����%��� ��� (� ��	�$�	
���	�� ����� 	� ���,%�$� 	�" 

���, ($���" 	
� ��!��	&	
� ��� 	
� ����
� 	�� ����
����+, �� 	� ��� ����	��� 

���,%�$� ����� �� $��
(�� 	� ����	��� ���	�" ��� �� ,�%	�
(�� � ���%�!�� 	�" ���� " 

�������". #������ �+����� ����
����� �	����� ��$)
��+� �	� $�� ��� ���%��	� �	��	����& 

$�	�� �	����" $����� �� ���	��.�� 	�� �%&�
�� ���� (���
� $� !����" �	�� � ��'��� 

����)��  ����	���+ ����$���+ ����� �������&".  

 

� ��!���$���" ��	��
���$�" 
(�� 	� *&	��� ��� ����	��� ����$���. �" ���	�%��$�, � 

$�������(��$� ����%��� ����� �� ����)�%��	�� �	� �� �'��� ����	�� ����*�$���� ��� �� 

���������(�� � *&	��� ��	&. ��	& 	� �	��$&, 	� �������� ����	��� ����$���  �'��� �� 

��	�$�	
��*�� 	� ���,%�$� 	�" �%%��.�" ����	���+ ����$���+, ��� �)��  �����	��� ��	�+" 
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��� $����+� �� �����	�+� �	�� 	�$�� 	
� ��������. ��	� 	� (�$� (� ������ �� 

��	�$�	
���	�� 	� 	�'+	��� ����	� ��� �� $�� ' ��� 	�� ��	��
���	���	�	� 	�" � �+���". 

� ����� �+����� ����
����� �	����� (�
��+� �	� $�� ��� ���%��	� ��%�	��& $�	�� �	����" (� 

$����+�� �� ���	��.�� 	�� �%&�
�� ���� (���
� $� !����" �	�� � ��'��� ����)��  

����	���+ ����$���+ ����� �������&".         

 

�) ��*�404� �#).���0  "������/  ��4�*'�% *�& *1*���� 

�	�� �+���, ���" $��)�" ��� �
��" �������" ,������	�� ���$� �	� ��'��  �	 ��� 

�� �	�!�" ��� ��	� ��� ���	�%�� ���$� ��$��	��� *&	�$� �	�� �$��&��� �� 	�!� 	
� 

����
���� �	���
�. �� ��������" ������	� ����	���*��� 	�� �����
�& ��� ���(��� 

��
� $��)� ����'�%���" ��� ����� *��� 	�� ���%�!�� ��� 	�� ��) %��� 	�" 

����'�%���". ��	�" �� ����	���" ����%�$, ����: $����& ����'�%���, 	�%�-�������, 

��(����$���" �� �����" �������, ������%�,��, ����" �!
	�����+ ��� ������	���" 

����	����	�	�". �� �'��� �	� ��$��� �+�	�$� �%%  ��� '����$�����+�	��, $����" %��
 

	�" ����	��&" �	 ��" 	
� ���	�'���, �� �����" �'��� ��)� ��� �����'��" ��� 	�� 

��(���	�	� � $����& ����'�%��� �� ��!�(�� ��" , ��" 	�" �%&���" ����'�%���" 24 . 

«����	���*��$� 	� $����& ����'�%��� ��� '����	���$� 	�� $�	 (��� 	�" ������" 97/81/EC 

��� 	� $����& ����'�%���, �%%  )�,�+$��	� �	�  %%�" $��)�", �.'. ��$,�%��� ��(����$���" 

�� �����", ����	� �� ��	��	&���� 	��" ������	�+$����" ��% ,��" ���" ������	� ��� ��� 

����� ����)�%��$��� 	� �����$�	� 	
� ����*�$��
�» - ��%��� $�� �������& ���	�'���.  

 

1� 2003 �� $����" ����'�%�+$���� ���	�%�+��� 	� 8,9% 	�� ����%���+ ���($�+ ����'�%��$��
�, 
��� $��� 	� 9,6% �%
� 	
� ����*�$��
� ��'�� ��$,�%��� ��(����$���" �� �����"25. 
1�� ���� �������, ������� 29.000 ������	�+$���� (8,9%) ��� *��	�� $� $����& ����'�%���, �� 
�+������ $� 7,2% 	� 2002. ��	� ��� ����� ��$��	��� ����� �	� 	� 60% ����� �	� «��� (�%��� ������� $� 
�%&�� ����'�%���» ��� 21% �&%
��� �	� «��� $����+��� �� ,���� ������� $� �%&�� 
����'�%���». �'���� 23.000 ����'�%�+$���� (7%) ��'�� ��+	��� ���%��  (�� �%���	�� - ������� 47% 
- �	�� ��
����� 	�$��). 

 

8� $����+��� �����" �� ����'(�+� ���%��	�" $�(���� ��� �
��" �������" �	� �� 

�����%���	�+� ����*�$���� �� ������ ��� ���(�$�+� & ��� �+���	�� �� �����	�+� $� 	�� 

����������� 	����.       

 

-) 
# �2�% ��� *# &.��� *�����4��� "�&% ���� !*��% ��4�+(�� &#%  

��(" � ������� ����� ��%+ '�$�%&, � �!�+���� ���" «��������	 ��� ���!����	 �������� 

�	������» $����� �� ����� ���,%�$� ��� ��%%�" �	������" ��� ����� *��	�� ��� �%%��.� 

                                                 
24 2003 Annual Review for Cyprus, http://www.eiro.eurofound.ie/2004/01/feature/cy0401102f.html 
25 National Action Plan for Employment 2004-2006, Republic of Cyprus, Ministry of Labour and Social Insurance, 
July 2003)  
http://www.europa.eu.int/comm/employment_social/employment_strategy/nap_2004/nap2004cy_en.pdf 
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��!��	&	
�. 5�� �� ���	���(�� .�%� ������� ������$��&" �� �	�!�", � �����& !��
� ����	� 

����� ������	�	�, ���
" �	� ,��$�'����, 	�" ������$�" ��� 	� ��
����. ��	�" �� �������" 

��� *��	�� $� ��'����	��� ��� !����" ��� 	�", �� ������ 	��	�����+�	�� �	�� �+��� ��" 

���*&	��� ��%� ���%��� ��� ��%� %�)	�. ��  ����" �������" ���&(
" �������	�� �� 

�%%�����+" +�	��� ��� ��	�$� 	�� ������	�, $��� �	�� ��� �� �'�� �������$��� �	���� 

����
���� & ����
���� ��� 	� �� 	� $�%� 	�" �� ��� 	�" ���.&)��" '��". �	�" �%���	�" 

�����	���", �� $�	�� �	�" ��� 	�" ������	�+�	�� �� «������������, �����
��	���, ������ 

����$������, ������ ���	� �	�����, ��� ��� �
�� � %����� ��� ��
��	� ������� 

���������». �������(�	�, ���" $�� %�" ���($�" � ��� «��� 	���» �������, ����
" 

���'���&" )+��
", & ������	�+�	�� �� �!����	��  �+���%�" ���(&��". ��	���, �� 

������
��� 	
� ������	� ��� ��$)
��+� $� ��	& 	�� ����	&����, %����	�" �	� �����	�� 

��%%�" ���(�
�&���" ��� 	� ��������� �������" ��� ����
���� ��)�%���
� ��� �� 

����)�%��	�� �	� � �	 �� 	
� ������	� ��� ��� $� 	��" �'�	���+" ��$��" ��� �	� �� �'�� 

��� $�	�'������ 	
� �%%����� ����	�. ����	���*��� �����" �	� �� ��� ��$�� ��� 	�" (� 

������ �� ,��(�+� ��� �� ���%�(�+� �$��
". 

 

«���� ����
���� ��$��������� ����� �
��� � ‘$������
� ��&’, �	 �������$���� ���� ��� 

������
�� ��� ‘�������������’: ������, �	��� �
��� �	��
��� �	 ��������� �	�
�� �� 

�	������� ������ ��� �������. �	��� �
��� ��$��������� ����� ��	 ��������� �	�!���� 

‘�	�����
	’, � �������� ��!��
� ��� � ��!��
� ���
 ��������� �����
���� 

����$������� �������� ��� � ��������
 �����	 �
��� ��������»26. ��	  	� 	�%��	��� 10-

15 '�����, ����	����	�� $�� $�� %� �����& !��
� ����	� �	�� ������$�� 	�� �����+ (�� 

� (� �% ��). 1� 2003 �� !���� ��� 	�" ���%���+��� �� 11,7% 	�� ����%���+ ����	���+ 

����$���+27 - 	� 56,7% &	�� ��%�	�" 	��	
� '
��, 	� 33,4% ��%�	�" 	
� ���	� $�%� 	�" 

��15, 	� 9,2% ��%�	�" 	�" /��%�����" ��� 	�" ���$����", �� 	� 0,7% &	�� ��%�	�" ���� 

���.&)�
� '
�� $�%� 	�" �� (	�� ��� �� 	� $�%�). ����� ��$��	��� �� ����	���(�� �	� 

� ����'�%��� ��%�	� 	�" �� ��� ��%�	� 	�" ���$����" ��� 	�" /��%�����" ��(���+��	�� 

�$��
". 

 

�� $�� ������� 	��� �	�, $�	�!+ 2000 ��� 2003, � ���($�" !��
� ����	� �	�� �+��� 

��!&(��� ��	  17,9% �	���
". ��	& � '�%��& �����$� ��%�	��& $�	�� �	����" �%�!� 	� 

2004, �	��, %��
 	�" ��	�!�" �	�� ��, � ��,������ ������ �� � ��� ��� ���	��& (��� 

���" 	��" !����" ��� 	�". ���%���*�	�� �	� 	� �����	� 	
� ������	��$��
� !��
� ����	� 

                                                 
26 Migrant workers and industrial relations, http://www.eiro.eurofound.ie/2003/11/feature/cy0311103f.html 
27 Labour Market Situation, Department of Labour, Ministry of Labour and Social Security of the Republic of Cyprus,  
http://europa.eu.int/eures/main.jsp?catId=2751&acro=lmi&lang=en&recordLang=en&parentId=&countryId=CY&regi
onId=CYNAT&mode=text 
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(� ����$����� �+�
 �	� ���� ������� ��� 	� �	� 2004-2007 ��� (� )( ��� 	� 12,7% 	� 200728. 

��	� (� $����+�� �� ������'(�� ��%+ '�$�%� �����	�, ��� %��
 	�+	�� �� ������	�" ��� 

�����'�+� ��� 	�� �����	��
 �+!��� 	�" �����
����	�	�" ����	���*��� ��� &���" ��$���" 

���	 !��" ��� �� �)���+� 	�� ����'�%��� !��
� ����	�. 

 

0 (��� 	
� ���	�'��� �'�� $�	�	����� �	�����  ��� «�$��	��&» ��	  	� �� ����� 	�" 

�����	��" 	�� 1990 �� ��� (�	��&, 
�	��� ���)�%��	��&, ��� 	���*��� 	�� �� ��� �� $��
(�� � 

���($�" 	
� !��
� ����	� ��� %%�%� $� 	�� �� ��� ��� �%&�� ���
$ 	
�� 	��" �	�� 

������� ��� 	�� ����
���29. #�� ��� 	�" ���	�'���" ����	���� �����& ���'���� ����	� 

�	�� /����� �+��� ��� 	�� ���	�%& 	�" 1������", ��� ��'��	�� $� 	�" 	��	�	�	�" 	��" ��� 

��� '��� *��	��  ���� �������". ��	�� �� ����*�$���� ����� ���������	��, �� �� �'�� $�� %� 

*&	��� ���  	�$� $� 	�'����" ��!��	�	�". �������(�	�, ��'��	�� �� �����	�+� �� ��%+ 

)	
'�" ���(&��", $�����	�" 	� ������� 	
� ���(��� �������". 0 ���	����$��� %+�� (� 

&	�� �� ����'(�+�  ����" �������" ��� ���'��
	��& �����)& �	� 5��)��� �������", ��� (� 

���	���� 	�� ������%�+(��� 	�" �%�$���" 	�" �����&" ����	�. ����%���, �� ���	�'���" 

���	�+��� �	� ��  ����" �������" (� ������ �� %�$, ���	�� ��� 	��" ������	�+$����" ��� 

�����+� 	�� �)��	 $��� ��$�(���� ���� $�	�� �	����". 1�� ���� ��, ������� 8.000 

1������+����� ��� *��	�� �	�� �%%����� 	�$�� ��� 	� 	�%��	��� �+� '�����. 
 

0 �������� $�	����	� �	�� �+��� 	��' ��� '�����$�+ 
" ����
���� )����$���, ��� ��$$�� 
����� (��� ��� ����	�� ���" 	�� ������ ��$$�	�'& ��� �%&�� ���
$ 	
�� �	�� ����  �������" ��� 
	�� ����
���& *
& 	�" '��".  
�� ���	�$��, �'��� �����
���	�� 	��� ,����  ���,%&$�	�:  
- � ������� ���
$�	
$����, $�������(��$�� �'�����$�+, ��� ��� *�� ��� 	� %��(��$��� 
��	�%�.� �	� � ���$��& 	
� !��
� ����	� (� ����� �+�	�$� 

- �����$��" �	� ��$��� ��� (��$��� ������� ��� �%%��.� $�'����$� �%��'�� �� �'��� $� 	�� 
�)��$��& ��� 	�� ������%�+(��� 	
� ��
� ��� ���(��� ����'�%���", ��� �'�� 
" ���	�%��$� 
	� ���	�$�	��& �� ����� ��" , ��" 	
� $�	����	�, 	��� �	�� ������� ��� ��� �	�� ����
��� 
" 
�+��%� 

- �%%��.� ��%�	��&" ,�+%���" ���� �)��  	�� �%&�� ���
$ 	
�� �� ���	�$� , �� 	
� $�	����	� 
�	�� �������& ����
���, �	� , �� 	
� ��'� 	�" ���)���	���	�	�", 	�" ��%���%�	��$���	�	�" ��� 
	�" ����
���&" �%%�%���+�"30. 

 
�� ������
��� 	
� ������	� 	���*��� �	� ��	� ��� ��$,����� $� 	��" ��$�$� ������	�+$����" 

��� 	�". 
 

4) ��'0*� �0  �..�'5�0  ��4����&1 ,# ����&1  

�&$���, ��	�" ��� 	��" $�'�����+", � ��� ��'�& *&	��� �	�� �������& ����  �������" ����� 

��� ���������	��" ��� 	�": ����*�$����" �	� ������, ����
���� �!��%��$�+ $�� �
� ��� 

�%��	������+ �!��%��$�+, ���'�����	�" ��� �����$�%���	�" $�� �
�, �
%�	�" ��� 

                                                 
28 National Action Plan for Employment 2004-2006, Republic of Cyprus, Ministry of Labour and Social Insurance, July 2003)  
http://www.europa.eu.int/comm/employment_social/employment_strategy/nap_2004/nap2004cy_en.pdf 
29 Migrant workers and industrial relations, http://www.eiro.eurofound.ie/2003/11/feature/cy0311103f.html 
30 Migrant workers and industrial relations,  http://www.eiro.eurofound.ie/2003/11/feature/cy0311103f.html 
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����
���� �!�����	���" ��%�	�, ���������, $� �$��, ����*�$����" �	�� ��
����� ��� 

,��$�'����� 	�$��– �����  '�$�%&" ���������" ��� 	�" ��� '�$�%&" ���������" �������"31. 

� (� '���� �� �'��� �%���� ��� %���	���� ���.&)��� ��� �������" ���)���� ��(" 	� 

������� $��)
��" 	
� �����
� ��! ��	��. �������(�	�, � �+���" ���%�$, ��� ���(&��" 

�'���� �%&���" ����'�%���", ��� ���'��� �	� (� $����+��� �� ���������	�+� ��$��	���" 

�%%��.��" ����	���+ ����$���+ ��� ��&���� ��� �,	� ���$���	��. � $���" 	����" ��� �� 

���)��'(�� ��	� & 	��% '��	�� ��� �� $��
(�+� �� ����	���", ��� �� ���)��'(�� $� ��	�� 

	�� 	���� ��� � ������$��& '�% �
��, ����� �� ����!�� � ���	� ��� 	��" !����" ��� 	�". 

 

�	��'��� ��� 	�� ����'�%��� ��� 	� ����	��� ����$��� ��	  ������� $��)
��" 	� 2003 

,������	�� �	�� ������ 2 �	� ��� �	�$� 1.   

 

,) �&�&��*'� "��' �.!3�*��% ��&�-�% 

0 �% '��	� �$��,& ���&'(� ��'��  	� 1941 ��� �� ���)��'(�� � $�	���%�$��& )	'���. 

�&$���, �$
", � �+���" ��� �'�� ��(���
$��� �(���� �% '��	� $��(�, �%%  � 3�$�" ���� 

��		�	
� ������
� #��(�+ ������� ��� �% '��	��" $��(�+" ��� �!� ������%$�	�. ��	  

����� 	� ����
���� �
%&��
�, ���)��", ,��(�	��� ������$����� ����
����, ,��(�	��� 

����
���� ������
���
�, crèches ��� �'�%��
� - �!� ������%$�	� ��� '����	���*��	�� $� 

	� '�$�%�	��� ������� ��� �
��" �� ���	�'���" ��	  �� ���%$�. � �	�'�" ����� �� $��(�� 

	
� �	�$
� (����
" �������) ��� ����'�%�+�	�� �� ��	  	� ������%$�	� �� ��!�(�+�. 

�� �'�� ���" ��		�	�" $��(�" ��� ��'+�� ��� 	�� ������ �	� �� ���%$� ���  %%�" ��� 

��'+�� �!� $&��" $�	  ��� �������" ��� (� ����$������ �	�� ���� ������	�. 1� 2005, � 

��		�	�" $��(�" &	�� € 620 / $&�� (��	�� �!� $&��" �������") ��� € 655 / $&�� ($�	  ��� 

�!� $&��"), ��� $�'�� 	� 2008 ������$$�	�*�	�� �� ��!�(�� �� € 800 / $&�� (50% 	�� $���� 

$��(�+). �� ���,%���$���" ��!&���" �	�� �% '��	� $��(� �������� �(����" ���$ '�": «'� 

��������� ������� 	�����
�	� ���  �������� ���!�� !� ������ �� �������!�
 ��� ��� 

� ���!
 !� ������ �� ������!��, ����
���� ���#�� ��� ����!�� �������� ����������. '� 

�	�����
��, ��� ��� ���� ���	��, 	�����
�	� ��� � ���	#� ��� �������� !� ������ �� 

������!�
 ��� �� �	�������$�� ���	� ���������	�, ���� �	� ������� ��� �	� 

��!�������»32. � �  %%� ���'����$� ��� �������� �� ������	�" ����� �	� 	� �����	��� .�%� 

������� 	�" ��� �
��" �� ���	�'���" �	�� �+��� (�'���� 70%) 	� �'�� ��	��	&��� 

�'�����	� �� ����'��	�� � ����	��&, ��� �� $���  %%�" ����� ���" �%%����� 	� �+�	�$� 

��%%����� �������$�	�+��
�, �)�+ 
(�� 	��" �% '��	��" $��(�+", ��� ��$)
��+�	�� 

                                                 
31  http://europa.eu.int/eures/main.jsp?catId=2751&acro=lmi&lang=en&recordLang=en&parentId=&countryId=CY&regionId=CY-
NAT&mode=shortages 
32 www.eu-employment-observatory.net/ resources/monthlyupdates0405/cyprus_update_may_04.doc 
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�%�+(��� �	�" ��%%�����" �������$�	�+���", ���" 	� � �
33. �� ������
��� 	
� ������	� 

���( ���	�� �	� �� �% '��	�� $��(�� �	�� ����+�� 	��" $��)& ��� ��	���������	�� �	��" 

����	�" �����
����	�	�". �� �'��� �����" �� )�,�� �	� � � �)��$��	�+�, �� ��!&���" �	��" 

��		�	��" $��(�+" (� ����� ���� ���$��" 	� ��$�$� ����'�%���, (� ��!&���� 	�� 

��� ��$� ����'�%��� ��� ��(���� �� ����(����� ���  %%�  	�$� �	�� ��	 %���  ����
� 

�	���
�. �� ���	�'���" ���	�+��� �	� 	� �)��	 $��� �+�	�$� (� ������ �� ����$����� ��� 

����� ���(�$�" �� �������$�	��(�+� ��(��  ,&$�	� ��� (� ��	��	&���� 	� �+�	�$� ��� 

��	 %%�%� ��� 	� ����� ������$��� ����, %%��. ���! �	�	� ��� 	� %+��, � ��		�	�" 

$��(�" (� ������ �� ����)�%��	�� �� �!�������" �������.  

 

�) ��3� �*�(% ,���(�20*�% ��*�/  

0 ��	��
���	���	�	� 	�" �+���� ����� *�	�� ��� ��� 	� �+�	�$� ���$��)
��" $��(� ��� 

�� �'�� ��%+ ��'��& *&	���, ��� 	�� �%���  	
� �������
� 	
� ������	�, ��� 

$�	���+($��� 	��. ����+� ���	��& �	� �+�	�$� ��� ������.� 	�" ���%�!��" ��� 	�" 

��	��
���	���	�	�" ��� ��� $� ��	�������� �	�" ����$�	���" ��!&���" 	�" �����
����	�	�" 

�� ��������$����" 	�$��" & �	�$���" ���'���&���", ��� ��%�+� ��� ����!� 	�� ����
����+ 

���%���� ��� 	� *�	&$�	� ��	 . ��� 	��  %%� �%��� , «� ������� ��� �(� ���� ������!�
 

�����	����� ��������� ��� ���������� ��� 	������� �������!����� �	������� 

�	�$�����, ������ �	 �������
��� ��� �������� ������»”.34 

 

5����  �$�%�+�	�", 	� �������� �+�	�$� ���$��)
��" $��(� ���	�%��	�� ��� 	��� �	��'���:  

• /�����" $��(�" - ��(���*�	�� $��
 ��%%����� �������$�	�+��
�, 

• ��	�$�	� 1�$���($��& ���������$��& (�1�) -  $��� ���*�$�
�� ��� 	�� �%�(
���$�, 

��� �%����	�� � (� �!� $&��" (	�� 1�� 4��������� ��� 	�� 1�� 4��%���) ����(���" ��� 

	�� ������	�. �	�� ���
	��� 	�$��, ,���*�	�� �	�" ��%%�����" ��$, ���" (�� ��� ��� ����� 

��$��  ���$��	���", «�������� ����� ��� ���
� �&��������») ��� �	�� ��$���� 	�$�� �	� 

�+��%� 	�� (��$����" 	�$��", 	�����" ��'�", �������$�� ����&" 
)�%���") ��($�*�	�� ��  

��$��. ����� ��$��	��� �� ��$��
(�� �	� 	� �+�	�$� 	�" �1� &	�� ��$��	���" 

��)�%��	���" ��� ���	�" �� ��������" $����������$��&" ��	 (���", �%%  �&$��� �'�� 

��	����(�� �� �%�" 	�" ���
��-��" '��". �	� /����� 	$&$� 	�" �+���� � �1� 

�%����	�� � (� �+� $&��" %��
 	�� .�%�+ ��($�+ �%�(
���$�+,  

• �+!��� - $��(�%����& �%�$��� ��� �%����	�� $�� )��  	�� '���� (��$����" 	�$��", 

	� ��*�") $� , �� 	� ���	�%��$� 	
� ��%%����� �������$�	�+��
� (3-3,5% 	�� 

������+$���� $��(�+). 2�� ��'+�� �� �%��" 	��" 	�$��" 	�" ������$��".  

                                                 
33 Minimum wage increase for six occupations, http://www.eiro.eurofound.ie/2004/05/inbrief/cy0405101n.html 
34 Social dialogue and EMU in Cyprus, p.67, www.eurofound.eu.int/industrial/ social-
dialogue/EF0388EN%20chapter%201.pdf 
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0 ���'��
	��& �+!��� 	
� $��(� )( ��� ������� 	� 6% �	���
" (���" ������
��" 

��� �
��" ������	� ���%���*�� �	� )( ��� 	� 7-8%), �� � �����
����	�	� ����� 2,5%. 

1�� 4���� ��� 	�� 2005 � �+!��� 	�� ,�����+ $��(�+ &	�� 8,59% ��� � �+!��� 	�� 

���( ���	�� $��(�+ 2,51%. ������ �� 	����	�� �	� 	� �+�	�$� ���$��)
��" $��(� �'�� 

����)�	� ����&��� �� .�%�" ���$��	���" ��!&���" $��(� ��� ��!&���" $�� ��" ����	���+ 

���	��" ��� ����� .�%�	���" 	
� ��	��
���	��� '
��, ��� ������ �	� '����	������ 	�" 

��	��
���	���	�	�" 	
� �������� ���-��	
� ��� �������� 	��� ��'��� ��� ��� �	�" 

�!
	�����" �����"35.  

 

5����  �� ���	�'���" �����+� 	�� �)��	 $��� $�'����$� ���$��)
��" $��(�. ���	�+��� �	� 

	� �+�	�$� 	�" �1� (� ������ �� ���	���(��, �%%  ����� ���(�$�" �� ��*�	&���� ��(���" 

	�������&���" ��� (� $����+��� �� ��	������(�+� ��%+	��� �	�� ����+�� ������$��& 

��	 �	��� 	�" '��". �� ���	�'���" )������ 
" ��� ����$� 	� $�	���+($��� 	�" �1� ��� 

��'� 
" ���	�%��$� 	�� �)������ 	�� �����+, 	
� �����$
� ��� 	�� �%���% ��� 	�� 

���%����$� 	�" �1�. �� ����� ���(�$�" �� ��*�	&���� ��(���" �%%���" �	�� $�'����$� 

���$��)
��" $��(�, �� ���	�'���" ��	�	�(��	�� �(����  �� �������&���" $��(�.  

 

*�) ��&/��*� ��% �*(����% 21.0  

�� ���" ��������" ����� ��� (�$� ��*&	���" �	�� �+���. 5���� , �� �������" �'��� '�$�%�	��� 

��($� ����'�%���" ��� 	��"  ����" ��� .�%�	��� ��($� �������", ��� ����� ��� ��(��� �� 

�����	�+� $� $����& ����'�%��� & ����
��� , �� � $���" ���" $��(�+ ����� '�$�%�	���" 

��� ��	�� 	
� �����.  

1� ' �$� $�	�!+ 	
� ���($� 	
� ����'�%�+$��
� ����� ��� ������� �	�� �+��� ����� 
$���%+	��� ��� 	� �%���	� �� 	� $�%� 	�" ��15. �+$)
�� $� �	��'��� 	�" #�%�	�" ����	���+ 
2���$���+, 	� 2002 � ����%���" ��($�" ����'�%���" (��%��& � ���($�" 	
� ����'�%�+$��
� 
�	�$
� �%����" 15-64 
" �����	� 	�� ����%���+ �%�(��$�+ �%����" 15-64) �	�� �+��� &	�� 68,5% 
(��� 67,9% 	� 2001). � ��($�" ��� 	��"  ����" &	�� 78,8% (��� 79,4% 	� 2001) ��� ��� 	�" women 
59% (��� 57,1% 	� 2001). 5�� 	�� �$ �� �%����" 25-54, 	� 2002 � ��($�" ����'�%���" &	�� 93,2% 
���  ����" ��� 72% ��� �������" (��� 82,2% ����%�� ). � ����%���" ��($�" �������" &	�� 3,4% 	� 
2000, ��� $��(��� �	� 2,9% 	� 2001. �� ��($�� �������" ���  ����" ��	�,��� ��� 2,7% �	� 2,3% ��� 
��� �������" ��� 4,4% �	� 3,8%. �����", 47% 	
�  ����
� ������� &	�� �%����" 30-50, ��� 27% 
�%����" � 	
 	
� 2936.  

��	���, ����)�	� � ��$& 	�� ����'�%�+$���� �%�(��$�+ ��$��
�� $���& �%%  �	�(��& 

�+!��� ���� �)��  	�� ���($� 	
� ����*�$��
� �������. ��	  	�� ������� 1995-2001, � 

�������� ������� �	�� ����  �������" ����!� �	�(��& �+!���, ����
" �	�� 	�$�� 	
� 

                                                 
35 Cyprus—2004 Article IV Consultation, Preliminary Conclusions of the Mission, International Monetary Fund, 
2004, http://www.imf.org/external/np/ms/2004/102904.htm 
36 Equal opportunities and industrial relations, http://www.eiro.eurofound.ie/print/2004/01/feature/cy0401103f.html 
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�������� ��� 	�� ���������	� �������. ��	� ��� ������ �� 	����	�� ����� �	� �� �������" 

������'�+� �	� $����& ��� ����
���& ����'�%���. 0 ��	 �	��� ����� ���)���	��& ���� 

�)��  	��" ��	�������	�+$����" ��� 	��" ��	�'��" ��+	���" ���%�� ". ��� �	�" �+� 

�����	���", ��  ����" ���	�%�+� 	� $�� %� �%���.�)��. #����� �� �!���(�� ��� 	� ������" 

�	� «�� �
� �����
� ���� ��� %���, ��	 � �����������, $�!��� ��������� �&
�� ��� �� 

�������	�� ��� ���� �� ���� ��� �	� ���	� �	� ������	� ���  ������ �
��� �����  

������� ��� ���������, � ���������� �������� �	����� ��� �	� ������ ��� ������
 

�����&�. �
��� ��!��� ��� � ������ �	 ���	� ������� �	���� ���	���	� � ����� ��� 

$��� ��� �	������, ��� ��
��� ������������ �� $�!����� ��� ��� �	��
��� ��� ���� �� 

$���
��� ��� ������� �����
�� ���� ���� �������� �� ����� �� � ���»”37. 

 

#� ���)��  �	� ' �$� $�	�!+ 	
� $��(� 	
� �+� )+%
�, 	� 2001 ��  ����" �%�����	�� 

��	  $��� ��� 34,9% �������	��� ��� 	�" �������", �� �� �������" �������� '�$�%�	��� 

$��(� ��	  $��� ��� ��� 	��"  ����" �� �%�" 	�" �+���" ������%$�	���" ��	������". �" 

��$�����$�, $����� �� %�'(�� �	�, ���  	�� ��!���$��� ���($� ������� �	�� ����  

�������" ��� 	�� «������» 	�" «��	����'��&"» ��$&" ����'�%���", � �����& ��	 �	��� 

	
� ������� ����� �����	��� $������	��& ��� ��	&� 	
� �����: � ��($�" ����'�%���" 	
� 

������� ��	���� �� �'��� $� ��	�� 	
� �����, � ��($�" �������" 	
� ������� ����� 

�'���� ���% ���", ��� �� �������" ���	�$�+� & ���	�$�+�	�� ��� (����" ���%��	�" 

����'�%���" ��� ���	�%�+� 	�� �%���.�)�� 	
� ��%&�
	
� ����	� �� ������������" 

���'���&���". 1��	�'����, ���	�%�+� 	�� �%���.�)�� �� ���%���" '�$�%&" ���������", ��� 

��	�'��� ��$��	��� ���($� (���
� �������" �	�� «����*� ������$��» (�����	��� �� �������" 

$�	�� �	���" ��� ������	�+�	�� 
" �������� ,��(�� & ��� *��	�� �	� %���$��� «,��$�'���� 

��!»).  

 

+) � '*3#*� ��% �&� 0 ���% *# &3�% ��� *#�"��'.�5�% 

0 ������$��& �����	�	�, � )	'���, ��� � ����
����" ����%���$�" $����� �����  �� $�� 

(�
��+�	�� ��%+ �����(�	� *�	&$�	� �	�� �+���. ���  	�+	�, ��	  	� ����)�	� '����� � 

���($�" 	
� ������	� ��$����� ,��(&$�	�" ��! ��	�� �	�(�� . ������	�� ����
" ��� 

����&%���",  	�$� $� ��������", $�������-��" ����������", ��� ����������" 	
� ����
� �� 

«��)�%�"» �'��� '�$�%� ������� $��)
��". #�� ��$��	��& ����%��� �	� �����'�" $�%%�� 

����� 	� )����$��� 	�" ��$����)��&" �&�����". �� ��� � ��$����)��& �&����� ��� ����� 

�����'�	��&,  �'��� �� ����	�� ���(�	&. �� �'��� !�� (��� ��$ ��� �	� (� ��	��	�� *&	�$� 

�����'��" ��	  	�" ���$���" �+� �����	��" $� $�� %�" ����%���".  
 

 

 

                                                 
37 Equal opportunities and industrial relations, http://www.eiro.eurofound.ie/print/2004/01/feature/cy0401103f.html 



II Joint Project of the European Social Partner Organisations Study on restructuring in new Member States 
  

 

Bernard Brunhes Polska 
 

 

1�  	�$�  �
 	
� 65 �	� ���	�%�+� 	� 11,4% 	�� ����%���+ �%�(��$�+. � ��($�" ����$�	�	�" 
����� &�� � 	
 ��� 	� ������� ��	���	 �	���" (2000: 1,8%) ��� $�'�� 	� �	�" 2028, �� ��($�� '�$�%&" 
����$�	�	�" ��� (����$�	�	�" ���$���	�� �� ����&���� �� ��	�����)� �+!��� 	�� ������	���� 
�%�(��$�+, ��� ���%���*�	�� �� )( ��� �'���� 17,6% 	�� ����%���+ �%�(��$�+. 0 �$ �� 	
� 
�	�$
� �%����" 80 �	� ��� � �
 ���$���	�� �� ���%�����	��38. 

 

�) � ������ �") ,#*� *��  � !"�#$� � ��/"� &# ��2�.�'&# ��� ,�! -'&# 

�!��*�% 

1� ����	��� ����$��� ���	�%�� 	�� ��� ��$��	��� ��� ���	� �����
�&" ��� 	�� ������$�� 

	�� �����+ ��� ��	  �������� 	� $�	�� ��� �	�'�+��� �	� �
�	& ���'������, �� �	�!� ��� 

���, ($��� 	�� ����� �����	���" ��$����". 1� ��	� �	��'��� ��� ����(�	�� �� ��	�� 	�� 

�	�'� ����� � $���$� ,�%	�
�� 	�" ����	�	�" 	�" ����������" ��� � ���%�!�� 	�� ��������	���+ 

���	&$�	�" �� �%� 	�� 	� �������, �	� �� ����)�%��	�� �	� ���������� ���	�%��$�	��  	�" 

�� ���" 	�" ���� " �������".  

 

1� ������� $��)
��" 	
� �����
� �'�� ����'���� �� ��! ��	�� ��	  	�" 	�%��	���" �����	��" 

��� �&$��� � ��	 �	��� ���� )��  	�� ��
	�, ($��, ���	���, ($�� ��� 	��	�, ($�� 

���������� ����� ����� ��� ���������	��&.  

-  1� �����	� �	�$
� $�	�!+ 20 ��� 24 �	� ��� �'��� ��$�%����� 	� �+���� ����� 79,5%, ��� ����� 
.�%�	��� ��� 	�� $��� ��� 	�" �� (75,5%) �%%  '�$�%�	��� ��� 	�� �	�'� 	�" ���
��-�&" 
�	��	����&" ����'�%���" (EES) (85%) $�'�� 	� 2010. 
- � ��(���" ��($�" ��$$�	�'&" �	�� ���������� ��� ����   	�$� �%����" 12-17 �	� ���%���*�	�� 
�	� 90%. 
- ��	  	� �����$�-�� �	�" 2002-2003, 64% 	
� ���)��	
� ���	���, ($��" ����������" ����'���� 	�" 
������" 	��" �	�� 	��	�, ($�� ���������� (23% �	�� �+���, 41% �	� �!
	����� - �	�� �%% �� 
(53%), �	� 0�
$��� /���%��� UK (23%) ��� �	�" 0�� (14%)39. 
- 1� 17,4% ���'
��� ���
�� ��� 	� �'�%��� (.�%�	���" ��($�" ��� 	� ������), ��� ����� �%�)�" 
'�$�%�	��� ��� 	�� $��� ��� 	�" �� (18,8%) �%%  .�%�	��� ��� 	�� �	�'� 	�" EES 	�� 10%. 
- � ��($�" ��$$�	�'&" �	� ���	���, ($�� 	�'���&/������%$�	��& ���������� ����� '�$�%�	���", 
�����	��� �� $��� �	� ����	���. 
- 1� 32,4% 	�� ����	���+ ����$���+ �'�� ��$�%����� 	�� ��	��� ����������, �� �+������ $� 	�� 
$��� ��� 	�" �� ��� ����� 24,2%. 
- 1� 7,9% (LFS) 	
� �	�$
� �%����" 25-64 �	� ��$$�	�'��� �� ���������� & ��	 �	���, ��($�" ��� 
����� '�$�%�	���" ��� 	�� $��� ��� 	�" �� (8,5%) ��� 	�� �	�'� 	�" EES ��� 	� 2010 (12,5%). 
- 1� 2002 � ��$���� ��� �� ��� 	�� ���������� 
" �����	� 	�� ��� ��!&(��� �	� 6,9%, �� 
�+������ $� 6,3% 	� 200140. 
 

1� ������� (�$� ��� ������ �� ���%�(�� ����� � ������%$�	��& ��� ��  ,��� ����������, 

�����	��� � ����'��� ��� ���, ($��� 	
� ��$� ����������" ��� ��������������". 

�� �'��� 	���" �+���� �	�'�� ��� ������ �� ��%�)(�+�: ���'����$�	��", ������	��� 

                                                 
38 2&%
�� 	�� ��	�$�� �. ������ #�����+		�, �������+ �������" ��� ����
���� ��)�%���
� �	� 2�+	��� 
������$�� �������� ��� 	� 5&�����, #����	�, 4������, 9 ����%��� 2002, 
http://www.un.org/ageing/coverage/cyprusE.htm 
39 Cyprus at A Glance, Ministry of Foreign Affaires, http://www.mfa.gov.cy/mfa/mfa.nsf/CyprusinaBrief?OpenForm, 
23.05.2005 
40 National Action Plan for Employment 2004-2006, Republic of Cyprus, Ministry of Labour and Social Insurance, 
July 2003, http://www.europa.eu.int/comm/employment_social/employment_strategy/nap_2004/nap2004cy_en.pdf 
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����
���� ��� �� %
	�" ����
����" �$ ��". ����� $$�	� ����������" ��� ����(+���	�� 

�� ����(��	�" ��� ��	��� ����
���� �������	�%�*��	�� �	� �� 	��" ,��(&���� �� 

���(�	&���� ��� �� �)��$����� �+�'����" ��� �����	�$���" $�(����" ��� ����	���" �	��" 

	�$��" 	�" ��������", 	�" ���'������" ��� 	�" �����
�&". 1��	�'����, ����� $$�	� ��� 

����(+���	�� �� ����   	�$�, ��������'�$����" ($�	�� �	�" & �����'�$����" �	�� ����  

�������"), 	��"  ������", 	� ������" ��������� ����	��� ����$���, ��� 	��" 

�������	��*�$����", �	�'�+��� �	� �� ,�%	����� ��� �� ����'+���� 	� (��� 	��" �	�� 

����  �������".  

 

� 	�3� 	 !"�#$�% 	 ��/"� &# �# ����&1  

� �+���" (��$�" ��� ����� ���)��	��$���" $� 	�� ������%$�	��& ���������� ��� ��	 �	��� 

����� � ��'& �� �	�!�" ��(������ 2���$���+ (���2)41. �	�� �$��&��� 	�� �������, � 

���2 ����)�%�*�� 	� ����'& �!��%����� 	�" ����)�� " ��� *&	���" �	�� ����  �������" 

��� 	� ���$��)
�� �	��	����� ��� �� ��������&��� 	�" �� ���" $ (���" 	
� �	�$
� �	�� 

����'�%��� ��� �����
� ��� ���*�	�+� ����'�%���, ��� �� ���+��� 	�" �� ���" 	
� 

������	�. 0 ��'& ����'�%�� 120-130 �$�������$���" ��� ��� 	�� 4���� ��� 	�� 2006 �� 

����	����	�	�" 	�" (� '��$�	���	�+�	�� $� 	� ,�&(��� 	�� ���
��-��+ ����
����+ 1�$����. 

 

0 ���2 ����� ���+(��� ��� 	�� �� %��� 	
� ������ ����������" �� ������� ���'������", 

	� ���$��)
�� ��������	��� ������$$ 	
�, ��� 	�� ����'& 	�	��
� ������$$ 	
� �	� 

�	���� 	�" ��'&". �� ����	����	�	�" 	�" ��'&" '��$�	���	�+�	�� ��� 	� ������)��  	
� 

������	� ��� )( ��� 	� 0,5% 	�� $��(�%�����. �� ������
��� 	
� ������	� (�
��+� 

��	� 	� 	�$��� ��%+ '�&��$� $�'����$� ��� �����+��� �� ���	��&���� 	� %��	������ 	�� $� 

	�� ����+�� 	�" $��)&.       

 

�) ���*� ��% �"�3���������(����% 

0 ��%�	��& ����'���" 	�" ���'����$�	���	�	�" ���
(��	�� �	� �%����� 	�" ����'���" 	�" 

��	��
���	���	�	�" 	�" ������$��". /���*�	�� �� �+� ��%��": ,�%	�
�� 	�� ���'����$�	���+ 

����, %%��	�" ��� �����'�����$�+ 	
� ���'����$�	��� ����	����	&	
�. 4����	��� 

�����)���� �� �'�� ��� 	� «3�����& ���'����$�	���	�	�» - 	� ������$$� ,�&(���" ��	� *�	�� 

�	�� �� �	�!�, ,�&(��� ��� ����	&��!� 	�" ���'����$�	���	�	�" 	
� ����� �	�$
� (	��� 

����� ��� �������) ��� 	
� $����-$����
� ���'���&��
� «�� ��� ����� �������� 

$�!���� ��� �������	����� ����������� ��� �� ����	��
� ���� �������� ��� $������� 

                                                 
41 http://www.hrdauth.org.cy/hrdav1en/ 
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������������»42, ��� ���	�+�	�� �	� ���	�%�+� 	�� �+��� ���& ��� (��� ��� �����	��
 

������$��& �� �	�!�. 4����	��� �$)��� ����	�� �	� '�&�� ��
�, �����	�$��� 	�'��%����, 

$�(��
� �����
�&" ��� ���(���" ���-��	
� ��� ��������. ���" ������
��" 

��� �
��" ������	� 	���*�� �	� ��� �� ��(�� (��� �	�� ���'����$�	���	�	�, �� ��" 

�������" �	�� %������ 	�$�� ������ �� ����	�(�+�, �����	��� %�$, ���	�" ���.� 	� ������" 

�	� � �+���" )�%���!�� �� ����$����� ���" ��� 	��" �+����" 	�����	���+" �������$�+".    

 

�� ���	�'���" �����
��*��� 	�� �� ��� �� ��(�� (��� �	�� ���'����$�	���	�	�, �%%  

	���*��� 	�� �� ��� �� ���)�%�'(�+� 	��	�'���� ��� 	� �����$�	� 	
� ���%%&%
�. 

/%����� 	� ��$���� 	�" �����
�&" ��
� 	���
� �������" ��� ���	�$�+� 	� $����& 

����'�%���, � ����� &�� ��($�*�	�� $� ���
��-�& ������, �%%  ��	�	�(��	�� �	�� �����
�& 

��$,�%��
� ��(����$���" �� �����". 1� ���� ��'+�� ��� 	� ,�%	�
�� 	
� ����	� 

�����
����	�	�": ��	� 	� (�$� (� ������ �� ��*�	�(�� ��" , ��" �� $��� �	��" 

����
����+" �	�����", ��� %%�%� $� 	�" ��*�	&���" ��� 	� �+�	�$� 	�" �1�.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
42 National Action Plan for Employment 2004-2006, Republic of Cyprus, Ministry of Labour and Social Insurance, 
July 2003, http://www.europa.eu.int/comm/employment_social/employment_strategy/nap_2004/nap2004cy_en.pdf, 
p. 15 
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III. �����
��
 	�	���

  

 

� �' �' �� � � �,(��*�; 

�+$)
�� $� $�%�" 	�" UNICE, «)��� %��� ��� �	����
��� � ‘���������’ ���� ���� 

����
� � ����� ����� ���� �	 ����� )$������ ����. ���
!���, ��� ����: ‘������’, 

‘�������� ���� ��’, ‘���	���������’ � ‘��!���� ���� ������� ��� ����
��’ $�
������ 

�� ��!������� �����»”. 

 

1� �� 	� $�%� 	�" ETUC, «* ��������� �
��� ��� �������� �	 ��������� ��� ��� ��� 

������������, ���� ��� ��� �	�!���� ���$
���� ��� �����
�� �	 �������� �	������. * 

��������� ��� �
��� ��!��� ������� !���, ���� ���� ��������� ���������� ��� �	��� �
��� 

 ���� �	 �� �� ������ �� ���!�� 	��#�». 

 

��	  	��  ��.� $�%��" 	�" UEAMPE, «��������� ����
��� ��� �� �
�� ������� ��� ����� 

�����
�� ��� �� �������
 �� �	������ ��� �	 !� �������
��� ��� � ������������ ��!
������� 

�� ��������������».   

 

���" ��%  ����	��$���", ,�(�  ��*
$���" ��� ��$�" ����
����" �� %���" ���	����� �'�	��  

��������" �������$�	�+���" ��	  	� �� ����� 	�" ����������" �����$���" �	� ���'����$�	��� 

��� �%����� �������.  

 

�� ��������" ���	�'���" �'��� 	���" ��'�" ��� �)���+� 	�� � (� ���������� �����$���", 

�����	��� 	�" �����$���" 	�" ����'�%���": 

• �(�%��	���" �%�����$�" ��� ������+�	�� ��� ����	� ���*�$�
��" (��	& � %+�� 

�� �'�� �	�� �����	
�� 	
� �������� �������$$� - 130  	�$� ���'����� 

�(�%��	�� , ���	�  	�$� ���%+(����), 

• ��'& ��'���	�	�" («� ��	�" ��� $������ )�+��� 	�%��	���"»), ��'+�� � � ���)	�� �	�" 

��%%�����" ��$, ���", $��� $�����" �����	���",  

	#�( �& �����: 
 

� "��&#*�!+�� ��  � �'.�5� �0  �1"��0  �&� 0 ��/  ���'�0  4�� 
�& 2�� (�� & ��% � �,(��*�%,   

� "��&#*�!+�� �&  ��3� �*�( �&# ����'&# �.�& !+& �&% 
��&*0"��&1, ��� 

� "��&#*�!+�� �& *3),�& � �,(��*�% �0  �#"����/  	��&4����/  
0% "��!,��4��. 
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• 0 �����������& ��	 �	��� (� %�$, ��	�� ���.� ��(" %�$, ��	�� ���)��� ��� 

�%�����$�.  

 

� ����'& �.�& !+& �&% ��&*0"��&1 
1� ����
���� ��� ��(��	�	�� �%��� *�� ������+	�� ���*�$�
�� ��� 	� 1�$��� 

�%��� *��	�" ����
����+. 1� ���� 	�" �%��
$&" �!��	 	�� ��� 	� �� ����� ������	���" 

��� 	� ������$� 	�� �	�$�� ��� ��(��	�	�� �%��� *��. 1� 2004 � ��	�	� ����	& �%��
$& 

���  	�$� ��� ��	��	� �%��� *�� �)(��� € 40.000. 0 ���*�$�
�� ��� 	� 1�$��� 

�%��� *��	�" ����
����+ �����	�� �	� �� ���	���� 	� ������� ���,�
��" ���	�+ ,���  %%� 

������� & 
" ��'��& '��$�	���	��� ��� ��	�������	���. 1� 1�$��� �%��� *��	�" 

����
����+ '��$�	���	��	�� �! �%��%&��� ��� ������)���" 	
� ������	�. 0 ������)��  

	
� ������	� ����� 1,2% 	�� �����&$�	�" 	�� ���%%&%��. ��	& 	� �	��$& ���(�	�� ������� 

€ 200 ���	�$$+��� �� ����%��  ���(�$�	�. �� ������	�" ���	�+��� �	� ������ �� $��
(�� 

�	� 0,6% 	�" $��(������" ��� �	�� (� �����������+�� ��$��	��  ���  	�� ��)�%����. ����� 

���(�$�� �� ���	��.��� �	� ����� ������� ������)�� " � � 	� '�&$�	� ����� �������&, 

�%%  ���	�+��� �	� �	� ����� �	 ��� (� &	�� ��%+	��� �� '����$�����(�+� 	� ���(�$�	� 

��� �� ������(�� 	� ���%���� 0,6% 	�" $��(������" �	�� �� �	�!� 	
� ���'���&��
�. 

�+$)
�� $� ������
�� �������%��	��&" ��� �
��", 	� 1�$��� �%��� *��	�" ����
����+ 

(� ������ �� ���	���(�� �	� �)��	 $��� �������. 1� $��� (�$� ��� ��(��& �������$ 	���� 

����� � 	����" ��� !���+�	�� 	� 1�$��� �%��� *��	�" ����
����+.   
 

� ���,���*'� � �,(��*�% �#"����/  	��&4����/  

����)�	� �	�� �+��� ��&�'� $��� $�� ��$��	��& �����	
�� �����$���" - �� ��������" 

�������$$�". ��'��� 	�� �+����	� 	�� 2004, �	�� 	� 2�����	��� ��$,�+%�� 	
� �������� 

�������$$� ���,�%� �'���� �� ��" ��� 	�� ���,�
�� ��� �����$��� 	�" �	������". 

���%��(&(��� $� ���	��� ��� �	�'��� �	� ����) %��� 	�" ����'�*�$���" +���!�" ��� 

%��	������" 	�" �	������", ��� ���,%&(��� ��� 	� ��������� �������" 	�� 3��$,��� 	�� 

2004. �������(�	�, 	�� # �� 	�� 2005 � ���
��-�& ��
�� �������� ���+��� ������� 

+.��" 51 ���	�$$���
� ���, �����	�" �	�� �������$$& �!� $&��" �� �������&��� 	�� 

������	�	� ���������� �����$���". 1� �'���� ����% $,���� 	�� ��	 ����� ��� �
� 

(���
� �������", 	�� ���������� $��(� ��� 	� $��
�� 	
� �����$ 	
�, �%%���" �	� 


� ��� �������" ��� $���" 	�� ����
����+, ��(" ��� $��
�� 	�� �	�'�� 	�" �������$$&" 

��� ��+�
�� 	�" *�$������" (���	���&" �	������" Hellas Jet.  

 

��'�� , �� ���	�'���" ���,�%�� ��	���'���&$�	� ,����$���" �	�� ��	�%�.� �	� 	� �'���� &	�� 

«����$����» ��� «� 	������� !� ������� � $��� ��� ������ ��� �� �������������� �� 
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���
��� ������� ��$������» 43 . �����	��
, ��� �����'(���� 	�� �%�����$� 

����
����+ ��� ��$�����&(��� $� 	�� ����  �������� ��� �!
 ��� ���	����� 	�� 

�)��$��& �'����� ���
��" �)�����	���". 1�%�� , ���	�+'(� ��$)
��� 	�� 2���$,��� 	�� 

2004, ��� ���
$ 	
�� � ����" ��� 	�" ���	 ���" 	�� 2�����	���+ ��$,��%��� ��� � ����" 

��� 	�" ���	 ���" 	�� ����������. �" ���	�%��$�, 130 �� %%�%�� ���'����� �(�%��	��  

��� 	�� �	������, ��$�	�%%���$���� 	� 1�$��� �%��� *��	�" ����
����+ ��� �$�%��	��	��� 

$� ����	� ���*�$�
��" ��� �%&�
�� � ������	�" - «1� ����	� ���*�$�
��" &	�� ��%+ 

��������
��» �&%
�� ������
��" 	
� ���	�'��� ��� ����% �� �	� ����������. #��� 

���	� �� %%�%�� ���%+(����. 

 

�" ���	�%��$� ��	&" 	�" ����������" �����$���", � ������� 	�" �	������" �'�� ,�%	�
(��, 

�%%  �� �'��� ���$� � ���� ���,%&$�	� $� (�$�	� ��������	�	�". «�� ���) ���" �	�� 

�����	
�� 	
� �������� �������$$� ��� &	�� � �	�	� %�����" �+	� %�$, ���	�� � �
 

�� ������$���" , ���". � ��	� &	�� ����	  ���%��	���"» - �&%
�� ���" ��� 	��" 

����$�%�	�". ��	& 	� �	��$&, 	� 82% 	�" �	������" ��&��� �	�� ��,������, �%%  � ���'������ 

������	�� �	� ���
	��� ������.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
43 Cyprus Airways submits survival and restructuring plan, 
http://www.eiro.eurofound.eu.int/2004/10/feature/cy0410102f.html; see also: Ministry proposes survival plan for 
Cyprus Airways, http://www.eiro.eurofound.eu.int/2005/01/feature/cy0501103f.html 
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IV. ���������
 ��	����
   

 

�) ���� ��)% *3)*��% ��� $��!����% ��3)% 

0 �+���" (�
���	�� $�� '�� �������� ��������� �'���
�. 1� �+�	�$� ����� ��$�, ��%  

����(����$��� ��� ��%  ����	��$���. �����	���*�	�� ��� 	�� 	��$��& ����������, 	�� 

�%��(���� %����, 	�� ����
���� �� %��� ��� 	� ��%%����& �������$ 	����. � ������" �	�'�" 

	�" ��,������" ����� �� ���
(&��� ��� �� ��(���+��� ��'���" ��������" ������	� ��� 

����*�$��
�, $� ����� �� ��	+'�� $��� ��������� �+��$�" $�	�!+ 	
� �+� �%����.44 � 

��%�" 	�" ��,������" ����� $��� ��$,��%��	���" ��� $����� �� ����� $��
 	�" ��������" 

2���	����" 	�� ���������� �������" - ����
" �� �+���%�" �����	���" ���� � ���	��!� 

��$)
���" �	�� ����(���" ��$��& �������$ 	���� $�	�!+ 	
� �������
� ������	� ��� 

	
� ���	�'��� ����� �����	��� ���,%�$�	��&.45  

 

1� �������  �$�	� 	��$��& ���%���� �'��� ��(��	���" ��(+��" ��� ��'�", �� ��� � 

%��	������ 	��" ����� $��� ��$,��%��	��&. ������&��	� (�$� �)��  	�� �������, 	�� 

����	��& ��$�(����, 	�� ��%�	��& ����'�%���" &  %%� ����� $$�	� ��� �)���+� 	�� 

����  �������" ��*�	�+�	�� ��� 	� 	��$��& �$�	� ����
����+ ���%����.  

��
" �'�� ������)��(��, � ��%�	��& ��� 	�" ,��$�'�����" �'����" ��	� *�	�� �	� ���	&���� ��%� 
,��$�'����� �'���
� ��� ,��$�'����&" ���&��". �� �	�'�� 	
� ,��$�'����� �'���
� ����� �� 
���%��(��: 
• «2��)+%�!� 	�� �����$�	�" ����	�����$�+, 
• ��( ������ 	�" �� �	�!�" ��'��� �������
� ����*�$��
� ��� ������	�, ��� ��%%������� 

	�" 	��$���+" ����������", 

                                                 
44 http://www.mlsi.gov.cy/mlsi/dlr/dlr.nsf/dmlhistory_en/dmlhistory_en?OpenDocument 
45 http://www.eiro.eurofound.eu.int/2004/01/feature/cy0401102f.html 

	#�( �& �����: 

� ,',�� )�2�*� *��% ���� ��)% ��4�*���)% *3)*��% *��  �1"�&, 

� �'3 �� 20% *�&  �&� 0 ��( ,�!.&4& *�& -(���& ����� ��% �1"�&#, ���  

� ����4�!2�� �� �)���� "&# ��0�&1 ��� *��� ���! �"( �&#% �1"��&#% 
�&� 0 ��&1% ���'�&#%.  
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• ���(��� 	�" �%�+(���" ��%%����&" �������$ 	����" 
" 	�� �+��� $�(��� ��� 	�� ��(����$� 
	
� ��
� ��� ���(��� ����'�%���", 

• ����'& ,�&(���" ��� 	�� ���%�.� ��� ����(�	��� ����	��� ���)���, $��� �	� �%����� 	�� 
�����+ 
" ����%��, 

• ����	���� 	
� �� %
	
� �$ �
� ����*�$��
� (����
" $� �����
$��
� �� ���	�'���"), $� 	�� 
��(����$� 	
� ,����� ���(��� ����'�%���" ��  ��$��, 

• ���,�%& 	�� 3�$�� ���� ���	�'���, ����%�$,���$���" 	�" �����)&" ��� ����	���" 	
� 
�������
� ����*�$��
� ��� ������	�, 

• ����'& ������ �������� �	�� !�����'����& ��� �����	��	��& ,��$�'����, ����%�$,���$���" 	�" 
���,�%&" 	�" �'�	��&" ��$�(����" ��� �)��  	��" ����" ��������",   

• �����
�& ��� ���,�%& 	�" ����	��&" 3�$�(����" $� ����� 	�� ����$����� $� 	� �����	��� 
���	�$���, ��� ��$������� ��� ��� ��$��� �%����� ��� 	�� ����	���� 	
� �����
$ 	
� 	
� 
����*�$��
� ��� ��(���*�� 	� �% '��	� ������� �������"»46. 

 

1��� �� ��������" ��������" ������	�, ��� ��� �� ���	�'���", ����� ���  ����(����$���" 

��� ��%+ �$�����", $� ���	�%��$�	���" �����
	���" ��$�".  

 

�!�*�� �� ��$��
(�� �	� �� �+� 	+��� �������
� ������
��+� �%��%��� 	�� ����	��& 

����
��� 	�" �+���� - � ��($�" ��� �
��" �� ���	�'���" ����� ����	  .�%�", $� $�	�!+ 

67% - 70% �%
� 	
� ���%%&%
� �	�� �+��� �� ����� $�%� ���	�'���" - ��� �'���� 

�%��%��� � ���'����$�	��& �����	�	� 	�" �+���� ����� $�%� 	
� �+� �������
� 

������	�. 
 

 �� �'��� �+� ��������" ������	� �	�� �+���: 
• �$�������� ������	� ��� /��$�' �
� (��/) 
• �������� �$������ ��� /��$�'����� ���$�%�	&��� (��/�) 
�� �+���" �(����" ��%��%�����" ��������" 	
� ����*�$��
� �����: 
• ����+���� ����	��& �$�������� (���) 
• ����$�������� ����*�$��
� �+���� (��� ��� Turk-SEN – $�%� 	�" ETUC) 
• 2�$����	��& ����	��& �$�������� �+���� (2���) 
• ����+���� �$�������� ���! �	�	
� ���	�'��� (����)47. 
 

�� ,��$�'�����" �'����" ,���*��	�� �	�� ����� /��$�'����� �'���
� - $�� ��$)
��� 

����� ��� ����� )� ��� 	��" ����
����+" �	�����" 	� 1977. ��(���*�� $� %��	�$����� 	�" 

����������" ��� ��'+��� �� �����	���" ���%���" ������+��
� ��� ����	���" ���)���". � 

�����" ������� !�'
���	�" ����������" ��� 	� ����(�	��� 	
� �+� �+��
� ��	������ 

,��$�'����� ���)���: ���)���" ���� �)��  ��$)����	� ��� ���)���" ���� �)��  

�����$�	�. �� ��� � �����" ����� «$�%��&» ��$)
���, '����� $�� %�� ��,��$�+ ��� 	��" 

����
����+" �	�����". 0 ���(�	��� 	�� ����� ����) %��� �	� �%� 	� �$�%���$��� $��� 

(�
��+� 	��" ���	�+" 	��" �	�����" ��� �'� �'(��+".  
 

� �����" ���,�,����� �(����  	�� �$��,��� ,�+%��� 	
� �+� ��$,�%%�$��
� $��� �� 
��,��	�� 	� 	������ ,����  �����$�	�: 
• «2����
$� 	�� �������%�*��(� 

                                                 
46http://www.cyprus.gov.cy/cyphome/govhome.nsf/LookupIDs/65E78C2D007A54D9C2256A7100399744?OpenDoc
ument&languageNo=1 
47 http://www.mlsi.gov.cy/mlsi/dlr/dlr.nsf/dmlpartners_en/dmlpartners_en?OpenDocument 
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• 2����
$� ��%%����&" 2������$ 	����", ��%%����� ��$, ��
� ��� ����&" 2��,�+%����"  
• ��(����$�" (�$ 	
� ��� ��%%����& �������$ 	����, ����& ���,�+%���� ��� ������	��� 

�����$�
� 
• ���,�,��
�� 	�" ���	��&" ��$$��)
��" $� 	�" �������" 	
� 2��(�� ��$, ��
� �������" 

��� � ��,������ 	�" �+���� �'�� ���������»48. 
 
 

-) 
#..&4��� ,��"��4�!��#*� 

�	�� �+��� �� ��%%�����" �������$�	�+���" ����������  ������$�	�*��� ��
	��'��� ��%� 

�	� �+($��� 	
� ,��$�'����� �'���
� $� 	� ��$�(���� �� ���*�� ���	���+��	� ��%�. 0 

��%%����& �������$ 	���� ����'�*�� �� ����� 	� (�$�%�� 	
� �������� ���	�$ 	
� 

��������� �'���
� ��� � 	��$��&" ���������� ����� � �����
�����" %�(�" ��� 	� 

���$��)
�� ��� �)��$��& ����	��� ��� ����
���� ��%�	���.  

������ �� ����������	�� �	� 	� «��($��	���» $���" 	
� ��%%����� ��$, ��
� - ��%��&: �� 

���� ��� ��($�*��� (�$�	� $��(������" ��� ���(��� �������", $�*� $�  %%� (�$�	� ��� 

�������	�� ��� 	�� ����'& �������" - ��� ��'+��  $��� ��� 	��" ����*�$����". �������(�	�, 

����� ���&(�" ����	��& �� ����	�� ���)��  �	�" ��%%�����" ��$, ���" 
" ��%�" «��$)
���" 

�����». �� ��	� 	� �%�����, 	�	���" ��$)
���" ��� ��$������+� �����$�	� ��� 

���'�����" �	� ��$���� �)���� �����& �� ���� 	
� ��%%����� ��$, ��
� 

���
$�	���	�� �	� �	�$��  ��$,�%���.49   

�� $�'����$�� ��� �� ����������" ��%%����� �������$�	�+��
� ����� ������	�
$���" - ��� 

�� �'��� ������" �(����" ��%%�����" ��$, ���" ��� 	� �+� (�$�%��� ������� 

�������$�	�+��
� ����� 	� �%����� ��� 	� �	������ �������.  «* �	��!�� !���
� ��� 

�	�$����� (�	 	��������� �� �����������	��) �
��� �� ������, ��� �� ���!�� 

����������� ��
� ������. )������ �� �����
� ��� � (���� +���������� )������ �	 

,�	���
	 �����
��, � 2003 	������ 13 �������� �	������� �	�$����� - ��� ��-���� 

�������, ��� ���	��, ��� 	������, �� ��-���� �����	, ��� ������, ��� ������
�� 

������, ��� ���������� �������������, ��� ��������, �� &�����
�, �� ����������, ��� 

������
�� �������������, ��� �� ������� ���� - ���������� 26,7% ���� ��� 

������������ ���!���� (�����
� 2001). ,������ ��
��� ���� ���� 450 �	������� 

�	�$����� �� ��
��� �����
�����. '� ���
���� �������������� �	�$����� 	��������� � 

2001 ��� ���&�� ��  ����$�� �	 2003”50.  

                                                 
48 http://www.mlsi.gov.cy/mlsi/dlr/dlr.nsf/dmlcode_en/dmlcode_en?OpenDocument 
49  European Foundation on the Improvement of Living and Working Conditions, Social dialogue and EMU in 
Cyprus, Czech Republic, Latvia, Lithuania and Slovakia – workshop; Vienna, 26-28 May 2003, Discussion paper – 
abstract. http://www.eiro.eurofound.eu.int/2004/01/feature/cy0401102f.html 
50 European Foundation on the Improvement of Living and Working Conditions,  2003 Annual Review for Cyprus, 
http://www.eiro.eurofound.eu.int/2004/01/feature/cy0401102f.html 
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���������� , �� ���� ��� �� ���(&��" ����'�%���" ,���*��	��, �� $�� %� ,�($�, �	�" 

��%%�����" ��$, ���" ��� ���	��' ���	�� ��	� �� �%����� ������� ��	� �� ������� 

���'������". 0 ����	��� ��� ����$����� 	�" �������&" ��$�(����" $� 	� �����	��� ���	�$��� 

�'�� 
(&��� 	�� ��,������ �� ����)�%���� �	� ���" ���($�" ��
� ��� ���(��� 

����'�%���" ����)�%�*��	�� $��
 �(���&" ��$�(����" ��� ���, %%��	�� �����$�. 8� ������ 

�� 	����	�� �	� ��	  	� ,&$�	� ��� �'��� ����� ��� 	� ��$���� 	
� ��%%����� ��$, ��
�, 

�%%  «�'��� �	���!�� 	�� ������� ��� �% '��	��" ����" ��� ���(&��" ����'�%���" ��� 

������	��$����" ��� ��� ����� �����
$���� �� ���	�'���", �%%  ��� ��� ���%%&%��" �� 

���'���&���" ��� ��� �'��� ����� .�� ��%%�����" ��$, ���". 8� ������ �����" �� 

��$��
(�� �	� �	�� �����	
�� ��������$��
� ������� ��%%����� ��$, ��
� ��� 

������+� %���	��� ����-��+" ����" ��� �������" ��� ���,%����� �� ���� ���������� ��$��, 

��	�" �� �������" 	�������&(���� ��� �� )( ���� 	� �% '��	� 	�" ��$�(����"»51. 

������ �� ��$��
(�� �	� �� ��������" ���	�'���" ���( ���	�� �	� � �������$�	��	��& 	��" 

(��� �'�� �������$
(�� %��
 	�" ������$��������", 	�" ��	�!�" 	�" �+���� �	�� �� ��� 

	�� )�%�%��(��������� 	�" ���� ".      

 

4) 
#..&4��� ,��"��4�!��#*� *� �� ��( ��� �.�,��( �"'"�,& 

�� �(���� �������, � ��%%����& �������$ 	���� �������*�	�� �	� �%����� �������, %��
 	�� 

$����+ ��
���)���+ $���(��" 	�" �+����. ��� 
" ���	�%��$� 	�+	��, $�� ��%%����& 

�+$,��� �(����+ �������� ����� �����" �%����& ��$)
��� ��� ��	��	��)
" - %��
 	�� 

$����+ $���(��" 	�� �����+ - ��� �� �%�����" ��$)
���" ����� ��� �(����" (�)�+ �'��� 

����+���� � %�.�). 

�+$)
�� $� �	��'��� ��� ����'��	�� ��� 	�� ��(��� EIRO 	�� 2004, ��&�'�� 13 

�(����"/�%�����" ��%%�����" ��$, ���" �	�� ���
	��� 	�$��, ���� � %��	�� ������� 	� 

26,7% 	�� ����%���+ ���($�+ ����*�$��
� �	�� �+��� (2001) ��� ������� 41,4% �%
� 	
� 

$�%� ���	�'���. 

                                                 
51 http://www.mlsi.gov.cy/mlsi/dlr/dlr.nsf/dmlsystem_en/dmlsystem_en?OpenDocument 
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(Source: Social dialogue and conflict resolution in Cyprus, European foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, 

2004, http://www.eurofound.eu.int/publications/files/EF0446EN.pdf) 

 
�� �%���	�" ��$)
���" �'��� ���	& �� ����� (� ����" ����� )��	�� ��� 	��� '�����). �" 

���	�%��$� 	�" ������" � %�.�" 	��", �� ����(���" �������$�	�+���" ����� ���&(
" $����" 

��� �����%���". � ������" ������" ����� �	� �� ��%%�����" ��$, ���", ��	�" ��� 	� ���+ 

) �$� 	
� ��
� ��� ���(��� ����'�%���", ��($�*���  %%� (�$�	� ��� �)���+� 	� 

%��	������ 	�" �	������". ��	& � �����%���	�	� ��� ��	��� ��'�  ������ �� �������(�	�" 

���$ '�" ��� 	�� ��$����� 	��".  

��	  	� �� ����� 	
� �������$�	�+��
�, �� ������
��� 	��� 	
� ������	� ��� ��� 	
� 

����*�$��
� ���&(
" ��$)
��+� �� '����$����&����, � � �����	�� �� ���, 	�" ��������" 

��� ����)���� � �������� ����	����" 	�� ���������� �������".  

 
,) 
#..&4��� ,��"��4�!��#*� *� �"'"�,& ������'�% 

���%����	��� �	� 	� 2004 ,������	�� �� ��'+ � �
 ��� 450 ��%%�����" ��$, ���" �� 

������� �	������". 0	�� ��� ��$�)�%��" �	�� 	�$�� 	�" ,��$�'����". �����", ����� ��'��" 

�	�� 	�$�� 	
� ��������. �	� ��
����, %��
 	�" ������'��" 	�" ��	�������	���" �� $��� 

�	��" ��
���+", 	�	���" ��$)
���" ����� ��%+ �� ���". �� ��%%�����" ��$, ���" �� ������� 

�	������" ���%+��	�� ��� ��'�  �	� �	 ��� 	
� ����(���" �������$�	�+��
�, ����$���� �	� 

�� ������	�" ���	�$�+� �� ���%+��� ���,%&$�	� 	� ���	�$�	��� ����	� ��	� �� �$�%����	�� 

�� $����" ����������". �������(�	�, �� ������
��� 	
� ���	�'��� �� ���
	���" �	������" 

���&(
" �'��� �	���	���" ��� ��� ��$�����" �'����" $� 	�� ������	�, ��(��	�	�" 	�� 

���%��� ���)��� ��%+ ��� ��%&52. 

 

                                                 
52  Social dialogue and conflict resolution in Cyprus, European foundation for the Improvement of Living and 
Working Conditions, 2004, http://www.eurofound.eu.int/publications/files/EF0446EN.pdf 
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�) �&� 0 ��(% ,�!.&4&% *�& 6(���& ����� �&#  �*�&1 

1� 	��$���" �+�	�$� %��	�����+ ��� �	� ,����� 	$&$� 	�� �����+, �$
" ���! ��	�� �� 

���)���	��� ������	��� ��� ��$��� �%�����. �� ��%%�����" ��$, ���" ����� �����" «��$)
���" 

�����» ��
" �	� ��	�� 	$&$� 	�� �����+. 0 � (� ���'������ �'�� 	� ���& 	�" ��%%����& 

�+$,��� ��� ����� )�	�� $� 	�� ��'���	��� ���	�'��� 	�", �%%  � ��	� � ��,����	��& 

�������� ���%���� 	� ���	�'��� $� 	�� ����� ����� )�� 	� ��%%����& �+$,���, �)&���	�" 

�!
  %%� ���	�'���. �" ���	�%��$�, �� ���	�'���" �'��� ��� ��%�	��� ��%� - ��	���%�	�+��	�� 

	� �������� ��� � �	�	� ����	���*��� 	�" ��������" ��� $����� �� ����&���� �	�� 

������
�� 	�� �����+. �	� ����� �	 ���, ��*�	�+�	�� 	� ���%��(� (�$�	�: �� �� �'�� 

�������	��� ����'& �	� �+�	�$� ����
���� ��)�%���
� - � ���	�'��� Turk-SEN �'�� 

���, %�� ���&���� ��� %+���" �	� �������� - ���  �'��� ��������� 	�$��� �������". 1� 

������� ��� �
��" �� ���	�'���" ��� ����� 	��� .�%� ��� �	� 3�	�� �+��� ��� �� �'�� 

.�%�	��� ������� �������" ��� �� ����*�$���� )�,�+�	�� �� ���$��'(�+� �	� �������%��	��� 

����$� ��(" )�,�+�	�� �	� (� ' ���� 	� ���%��  	��". �� ���	�'���" ����	���*��� 	�� 

�����
�& 	�" ����%�.�" $��
 ���)��
� �������", ��� (� 	��" ���	���� �� 

������%��(�+� 	�� �����& !��
� ����	�. 5�� ��	�+" ����� �����" ��$��	��� �� ����'(�� 

��$& ��$����� ���%%&%��. �� �'�� ���������� $�	�!+ 	
� ���	�'��� ��� 	� �%%����� ��� 

	� 	������� $���" 	�� �����+, ��%��& �'��� 	�� ���� (��� ���� �)��  	� ��$,�%��� 

��(����$���" �� �����", �� ��� ��� ����$� �������$�	�+��	�� ��� �����+, ����� )��� 

��%%�����" ��$, ���" ��� %�$, ���� �� �� ���	� ����� ����	�.       

 

*�) «��#�!» +������� *��  �&� 0 ��� �����*�� ,�!��$�   

�� �'��� ��� ��� (�$�	� ��� $����+� �� (�
��+�	�� «���	 » ��� ��� ����'�%�+� 	��" 

�+�����" ����
����+" �	�����". ��	  	� (�$�	� ����� ��$��	��  ��� ������&��	� ����" 

�%%��&" ��� ����	�� �� ������� �	������". ����� 	� ���%��(�: 

 

"��� �������� )	�����
�� 

)������ ����������� 

���!�� 

- �� $��(�� (� ������ �� 
�����(�+� $� 	�� 
�����
����	�	� ��� �� 
����� %���	��� �+���$�	�� 

- (� ������ �� ����� 
$�	���+($��� 	�" �1� 

- (� ������ �� ��	����(�� � 
��		�	�" $��(�" 

- �� ���	���(�� 
" �'�� 
- (� ������ �� ���	���(�� � 

�1� 
- (� ������ �� ����)�%��	�� 

� �% '��	�" $��(�" 
- ��� �����'��	�� 

���������� $��(� 

.��� ��!�� �������� 

�����
�� 

- �����
�& �����%��" ��
� 
$�(��
� ��� �
��" 
�������" 

- ���� 	�" $����&" 
����'�%���" 

- ����	��� 	
� ��$,�%��
� 
��(����$���" �� �����" 

������ �����
�� ��� &��	� - (� ������ �� 
�!��)�%�*�	�� ��� 	�� 

- (� ������ �� 
�!��)�%�*�	�� ��� 	�� 
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������� ������	� 
- ��� '�%��& ��%�	��& 

$�	�� �	����" 

�� %%�%� 
- � ��%�	��& $�	�� �	����" 

(� ������ �� ���	���(�� 

" �'�� 

)	������ �����������	�� - �� ���	���(�� 
" �'�� 
(«��$)
��� �����» ”) 

- �������	��� �	�$��  
��$,�%��� 

- (� ������ �� ����� 
$�	���+($��� ��� �� ����� 
��$��  ���$��	��& 

- ��� �����+� 	� 
����
���  ��$,�%��� 

�������������� - �� ��!�(�� ��� �� ��	��	�� 
� �������& ������$�� 
��	��
���	��& 

- (� ������ �� ��*�	�(�� 
$�*� $� 	�� �1� 

������������� ��������� - 50% �� �������" + 50% 
�%�+(���" '����" 	�� 
���%%&%�� 

- 100% �� �������" 

'������� - %������� 

�������  

- ����	��� 	�" ����(������" - ���� 	�" ����(������" 

 

 

�� �1��� ��0������ "&# �� �"� ���&1  �' �� �� ��(.&#��: 

- �" (� ��������	�� � �! �	��� 	�" �+���� ��� 	�� 	�����$�; 

- �" (� !������	�� 	� ��%�$$� �����
����	�	� / ���	�" ���,�
��"; 

- �%%����� ����	��� ����$���: �" �� ���,%���	�� � �����&; 1� $�	�� (� ������ �� 

����'(�+�; 

- ����" ����� � ��%�" 	
� ����
���� �	���
� �	�� ���%��� 	
� ��
	��
 (�$ 	
�;    
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Annex 1  

Graph 1.   

 
Source: Investing in Cyprus: A guide for foreign investors, The Foreign Investors Service Centre, Ministry of 

Commerce, Industry and Tourism of the Republic of Cyprus, 2004 
 

Graph 2. 
 

 
Source: CEO Guide to Direct Investment in the New Europe: Cyprus, International  Direct Investment Group, 

http://www.corporatelocation.com/pdf/countries/05cyprus.pdf) 
 
Graph 3. 
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Source: Report on Structural Reforms in Cyprus in the Context of the Cardiff Exercise – October 2004, 

http://www.mof.gov.cy/mof/mof.nsf/1CAE9DF73E4A2C5DC2256F8C002C833E/$FILE/CARDIFF%20REPORT%202004FINAL.do
c 
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Table 1. Employment performance indictors  

 
Source: National Action Plan for Employment 2004-2006, Republic of Cyprus, Ministry of Labour and Social 

Insurance, July 2003, 
http://www.europa.eu.int/comm/employment_social/employment_strategy/nap_2004/nap2004cy_en.pdf 

 
Table 2. Employment and labour force by level of education, Cyprus 2003 

 
. Educational attainment 

. 
Total Low Medium High 

Working age population 473,000 175,010 174,537 124,399 
Employment 327,300 90,700 128,100 109,200 
Labour force 341,500 95,600 133,300 113,600 
Unemployed 14,190 4,900 5,200 4,400 

Unemployment rate (% of labour force) 4.2% 5.1% 3.9% 3.8% 
Employment rate (% of working age population) 69.2% 51.8% 73.4% 87.8% 

Activity rate (labour force as a % of working age population) 72.2% 54.6% 76.4% 91.3% 

Source: Thematic feature – unskilled workers, http://www.eiro.eurofound.eu.int/2005/02/tfeature/cy0502103t.html 
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Annex 2  

Interviewed persons 

Name  Organization and affiliation  
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