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Parte din programul de lucru Parteneri Sociali Europeni 2006-2008, acest al treilea seminar dintr-
o serie menita sa ofere organizatiilor nationale ale partenerilor sociali din tarile candidate (Croatia
si Turcia) si noilor state membre (Bulgaria si Roméania) posibilitatea de a-si imbunatati
capacitatea de implicare actuala si viitoare in dialogul social european a avut loc la Bucuresti,
Romania pe 26 si 27 septembrie 2007. Acest program este elaborat pe baza unor actiuni similare
intreprinse Tn noile state membre in opt tari din Europa centrala si de est ca parte a programului
de lucru al partenerilor sociali 2003-2005". Obiectivele partenerilor sociali pe durata celor doua
zile ale acestui eveniment au fost urmatoarele :

> Identificarea caracteristicilor participantului « organizational » si a celui
« individual » care vor da posibilitatea partenerilor sociali romani de a
contribui in modul cel mai eficient la dialogul social european. ;

» Dezvoltarea organizatiilor individuale ale partenerilor sociali si a
prioritatilor comune de actiune care sd contribuie la eficienta acestora ca
participanti la procesul de dialog social.

La seminar au participat reprezentanti ai organizatiilor patronale si sindicale din Romania,
reprezentanti ai partenerilor sociali europeni BUSINESSEUROPE, UEAPME, CEEP si ETUC, si
experti. Lista completa a participantilor se gaseste in anexa 1 a acestui raport.

Metodologia seminarului a fost conceputa in asa fel incat sa asigure o participare maxima din
partea sindicatelor si a patronilor romani, participantii din partea organizatiilor europene ale
partenerilor sociali si expertii aducand contributii cu « valoare addugata ». Cea mai mare parte a
acestui eveniment a fost acordata dezbaterilor in grupuri mici de lucru si forumurilor plenare de
feedback desfasurate la intervale regulate, precum si sedintelor de obtinere a unui consens.

! in timpul programului european de lucru pentru partenerii sociali 2003-2005, au avut loc seminarii de demarare si

urmdrire n Cehia, Estonia, Ungaria, Letonia, Lituania, Polonia, Slovacia si Slovenia intre ianuarie 2004 si mai 2006. Rapoartele
privitoare la cele 16 seminarii nationale si rapoartele de sintezd ale celor doua sub-proiecte se gasesc pe website-urile
organizatiilor partenerilor sociali europeeni ETUC si BUSINESSEUROPE.
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Pentru a facilita si mai mult crearea si dezvoltarea de idei si strategii, s-a folosit limba romana in
cadrul grupurilor de lucru si s-a asigurat un serviciu de interpretare ,,nederanjant” atat pentru
participantii din partea partenerilor sociali europeni cat si pentru experti. Sedintele plenare au
beneficiat de un serviciu complet de interpretare simultana.

Pentru a maximiza dezbaterile bipartite, acordul si dezvoltarea de actiuni prioritare, acolo unde
acestea au avut loc 1n grupuri de lucru, s-a recurs la doud grupuri de lucru: unul la care au
participat numai reprezentantii sindicatelor, iar celdlalt la care au participat numai reprezentantii
organizatiilor patronale®, dupa care rezultatele la care s-a ajuns in aceste doud grupuri au fost
dezbatute in plen.

Prima zi a seminarului a fost dedicatd intelegerii dialogului social european, identificarii
punctelor tari si slabe actuale ale partenerilor sociali romani si stabilirii de domenii prioritare de
actiune care sd ducd la intdrirea partenerilor sociali romani in vederea unei contributii eficiente
din partea lor la dialogul social la nivelul UE. Prin combinari succesive ale grupurilor de lucru,
prin forumuri de dezbatere, cu ajutorul contributiilor expertilor si al sedintelor de obtinere a unui
consens, participantii au fost indemnati sa alcatuiasca o scurta listd de probleme-cheie, care, in
opinia lor, ar trebui abordate. Ziua a doua a fost organizata, in principiu, dupa aceeasi procedura
de lucru si a fost dedicatd discutarii in detaliu a modalitatilor in care problemele prioritare
identificate ar putea fi facute sd avanseze si transpuse 1n planuri concrete de actiune.

Acest raport urmeazd formatul agendei seminarului si ofera un rezumat al fiecdreia dintre cele
noua sedinte de lucru pe care le-a cuprins seminarul. Calendarul detaliat al intalnirii este inclus in
anexa 2, insa cele noua sedinte cuprinse in seminar pot fi rezumate astfel :

Tipul sedintei

Sedinta intai ,, Introducere si explicare a | Contributii  din  partea
dialogului social | expertilor - plenara
european”

Sedinta a doua ,» Sa construim organizatii | Grupuri de lucru
si indivizi de succes pentru
dialogul social european”

Sedinta treia Feedback de la Prezentari plenare
grupurile de lucru: ,Sa
construim organizatii i
indivizi de succes
pentru dialogul Social
european”

Sedinta patra , Parteneri  sociali  de | Contributii  din  partea
succes §i intruniri de | expertilor - plenara
succes” -  prezentarea
rezultatelor cercetarilor

: In majoritatea seminariilor s-a recurs la trei grupuri de lucru in aceastd sedintd. Din cauza unei participari

dezechilibrate, partenerii sociali romani au preferat sa lucreze in doud grupuri, al patronatului si al sindicatelor.
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Sedinta cincea ,Caracteristicile, actiunile | Sedintd de obtinere a unui
si comportamentele care consens - plenara
contribuie la un
angajament reusit in
parteneriatul social”

edinta sasea Prezentare: ,, Instrumentele | Contributii ~ din artea
ta s ! p

care au fost create ca sa va | expertilor - plenara

ajute”
Sedinta saptea »Actiuni care trebuie Grupuri de lucru

intreprinse pentru a
promova eficienta
dialogului social la nivel
european”

Sedinta opta Feedback de la | Prezentari plenare
grupurile  de  lucru:
LActiuni  care  trebuie
intreprinse pentru a
promova  eficienta  in
dialogul social la nivel
european”

Sedinta noua Sedinta de obtinere a unui
consens - plenara

Ziua 1 ( 26 septembrie)
Sedinta intai (contributia expertilor) — « Explicarea dialogului social european »

Evolutia, profilul participantilor, regulile de lucru, practicile si prioritatile dialogului social
european au fost rezumate in prezentari formale facute de Liliane Volozinskis de la UEAPME,
Juliane Bir (ETUC) si Valeria Ronzitti (CEEP). Prezentarile lor se gasesc In anexa 3 a acestui
raport.

Sedinta doua (activitate cu grupul de lucru) — « Sa construim organizatii si indivizi de succes
pentru dialogul social european »

Partenerii sociali romani si-au exprimat preferinta de a lucra in doud grupuri si de a discuta
problemele comune in plen. Ca urmare, reprezentantii nationali au fost Impartiti in doud grupuri
de lucru : un ,,grup sindical” si un ,,grup al organizatiei patronale”. Reprezentantii de la
UEAPME, CEEP si BUSINESSEUROPE au participat la grupul organizatiei patronale;
reprezentantii de la ETUC si un expert au participat la grupul sindicatelor. Fiecare grup a ales un
presedinte/raportor din randul participantilor nationali.
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Grupurile de lucru au avut 90 de minute pentru a reflecta la urmatoarele intrebari ;

» Ce trebuie sa facem pentru a construi, la nivel national, organizatii de parteneri la
dialogul social de succes capabile de a contribui eficient la dialogul social european ? Ce
actiuni propuneti pentru realizarea lor la nivel national ?

Sedinta treia (feedback de la grupurile de lucru) - ,S& construim organizatii gi indivizi de
succes pentru dialogul social european”

Raportul din partea celor doua grupuri poate fi rezumat dupa cum urmeaza (punctele de vedere
ale grupurilor sunt in ordinea prezentarii lor) :

Grupul sindicatelor

» Un parteneriat eficient in cadrul procesului de dialog social necesitd o intelegere
temeinica a rolului fiecarui partener in acest proces. De asemenea, este necesar un anumit
grad de pregatire - partenerii sociali trebuie sa-si ,, facd temele” legate de chestiunile ce
urmeaza a fi dezbatute ;

» O mai buna cunoastere a practicii dialogului social in alte state membre ar fi utila

» Reprezentantii nationali ai partenerilor sociali la nivel european trebuie sa fie constienti
de legile, procedurile si practicile din tara lor si sd le cunoasca suficient de bine astfel
incat sa le priveasca in contextul practicilor si reglementarilor din alte tari europene ;

» Pentru o contributie eficientd la nivel european sunt necesare procese mai bune de
informare si consultare la nivel national. Membrii ar trebui sd aibd posibilitatea de a
participa la procesul decizional, ceea ce necesitd un real flux de informare in ambele
sensuri intre sediile centrale ale sindicatelor si organizatiile membre ale acestora ;

» Confederatiile roméne trebuie sa devina reprezentative pentru un numar cat mai mare al
angajatilor romani. Este nevoie, in mod evident, de o mai bund coordonare intre diferitele
confederatii sindicale. Este importantd atentia sustinutd acordata recrutarii ;

» Reprezentantii sindicatelor romane la Bruxelles trebuie sa aiba un mandat clar, capacitati
adecvate pentru a asigura o legaturd eficienta intre partenerii sociali romani si cei din UE,

si sa aiba studiile necesare ;

» Dialogul social la nivelul UE trebuie sa fie strans legat de dialogul social la nivel
national ;

» Participarea reprezentantilor guvernului la reuniunile bipartite, pentru a inlesni o mai
strictd respectare a regulilor, ar putea duce la un grad mai inalt de angajare;

» Sindicatele au avut sentimentul ca patronii romani nu si-au indeplinit intotdeauna
obligatiile legate de ocuparea fortei de munca ;
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>

>

Partenerii sociali roméni trebuie sd cunoasca dialogul social la nivelul UE si sa fi
urmareascad indeaproape desfasurarea ;

Numarul confederatiilor si federatiilor existente care functioneaza la nivel local trebuie
limitat in aga fel incat sd se asigure o reprezentare mai coerentd si mai eficientd a
angajatilor romani ;

Grupul organizatiilor patronale

Definirea actorilor, functiilor si a mandatelor lor va fi importanta pentru participarea
eficientd a acestora la dialogul social european;

In 2004, sapte organizatii patronale din unsprezece au hotarat sa infiinteze o organizatie
umbreld numitd ALLIANCE-APCR astfel ca majoritatea organizatiilor patronale romane
sunt membre ale ACPR si, astfel, sunt afiliate cu patronii la nivelul UE. Aceasta ofera o
baza pentru conectivitatea nationald si internationald;

Organizatiile patronale ar trebui sa joace un rol mai proactiv in dialogul social atat la
nivelul national cat si al UE ;

Organizatiile patronale trebuie sd-si dezvolte capacitatea interna si sa stabileasca relatii
mai cooperante cu sindicatele pentru a Imbundtati calitatea dialogurilor sociale atét la
nivelul national cat si al UE. Existd insa si exemple bune de dialog social eficient la
nivelul sectorial in Romania ;

Calitatea si frecventa comunicatiei cu organizatii membre in chestiuni privind dialogul
social european trebuie Tmbunatatita ;

In general guvernul Romaniei are tendinta sa ignore drepturile partenerilor sociali, i in
special parerile organizatiilor patronale, la stabilirea de legi si politici nationale. De multe
ori consultarea se face prea tarziu pentru ca parerile acestora sa fie luate in considerare.
Comitetul economic si social national este, in prezent, utilizat gresit de catre guvern in
legatura cu ,,acquis-ul comunitar”. ECOSOC ar trebui sa fie locul firesc de consultare cu
partenerii sociali, asa cum este prevazut in lege. Daca aceasta obligatie ar fi onorata,
comitetul ar avea o influentd mult mai mare si ar fi mai eficient decat este in prezent.

Sedinta patra (contributia expertilor) -,,Parteneri sociali de succes §i intruniri de
succes” - prezentarea rezultatelor cercetarilor

Unul din expertii seminarului (Alan Wild) a prezentat rezultatele unei serii de proiecte de
cercetare conduse pe durata Programului de lucru al partenerilor sociali europeni 2003-2005.

Scopul acestei sedinte a fost sd permita participantilor sd-si revada propriile discutii si prezentari
din sedinta a doua in contextul cunostintelor si al experientei persoanelor din diferite tari care
participasera la dialogul social european de-a lungul mai multor ani.
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Prezentarea a descris rezultatele urmatoarelor initiative ;

» O analiza a discutiilor si concluziilor ale celor 16 seminarii desfasurate in noile state
membre din Europa centrala si de est;

» Rezultatele cercetarilor care au fost utilizate ca baza pentru instrumentul de evaluare a
competentei si care acum sunt disponibile pentru organizatiile partenerilor sociali prin
intermediul paginilor web ale centrelor de documentare ale ETUC si ale organizatiei
patronale (a se vedea mai jos). Aceasta a implicat participanti la dialogul social european
in fiecare din cele 25 state membre ale UE de atunci ;

» Cercetarile individualizate intreprinse asupra ,,competentelor de succes” la nivel
individual si de organizatie n cadrul organizatiilor partenerilor sociali din ,,UE15”

Prezentarea integrala se gaseste in anexa 4 a acestui raport.

Sedinta cincea (sedinta de obtinere a unui consens) — ,,Caracteristicile, actiunile §i
comportamentele care contribuie la un angajament reugit in parteneriatul social - discutie
generala”

Folosind metoda ,,turului de masa” participantii la seminar au identificat o serie de probleme
importante in vederea imbunatatirii dialogului social in Romania. Chestiunile punctate pot fi
rezumate astfel ;

» Cunostintele despre ,,subiect” si ,,metoda”, precum si o buna comunicare, sunt conditii
prealabile esentiale pentru un dialog social eficient ;

» Pentru a dezvolta un dialog social mai eficient in Roménia ar fi mai bine sa se reduca
numarul de organizatii participante ;

» Dezvoltarea capacitatilor expertilor implicati in dialogul social este foarte importanta.
Partenerii sociali romani au nevoie de oameni mai calificati (capacititi de comunicare,
negociere, analiza si sinteza). Expertii trebuie de asemenea sa tina legatura cu liderii de la
nivel regional, national si UE ;

» Structuri (retele) adecvate de dialog social la diferite niveluri sunt importante. Trebuie
create structuri mai adecvate la nivel local si regional ;

» Dezvoltarea de relatii bune cu omologii din alte tari ale UE i cu partenerii sociali la
nivelul UE este importanta ;

» Intalnirile eficiente au nevoie de deschidere, de vointa de a investiga si de a invata si de
capacitatea de a ,,gandi intr-un mod european” ;

» Este nevoie de un dialog social mai informal in problemele importante. Pentru atingerea
de rezultate concrete este nevoie de implicarea persoanelor potrivite ;
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» Partenerii sociali §i guvernul Romaniei trebuie sa construiasca o culturd mai puternica a
dialogului social ;

» Restructurarea organizatiilor partenerilor sociali existente ar fi necesara pentru a face
dialogul mai eficient la toate nivelurile. Ar fi util dacd organizatiile patronale si cele
sindicale ar adopta structuri care sd ofere cele mai bune conditii pentru un dialog eficient ;

» Partenerii sociali trebuie sa aiba mai multa incredere si respect reciproc daca este sa
conlucreze in mod mai constructiv ;

> Ar trebui garantata o participare mai echilibratd a organizatiilor sindicale si patronale la
dialogul social;

» Partenerii sociali romani ar putea studia si folosi alte modele de succes ale dialogului
social european ;

» Respectarea legilor in vigoare ar trebui sa fie un principiu de baza in cooperarea dintre
partenerii sociali.

Dupa ,,turul de masa™ al participantilor nationali, un acord consensual a fost obtinut asupra
problemelor prioritare urmand a fi abordate in ziua a doua a seminarului. Aceste puncte au fost :

» Gestionarea pluralitatii partenerului social ;
> Imbunatitirea dialogului social bipartit ;
> Imbunatitirea bazei de capacititi a expertilor.

Dupa ,,turul de masa”, doi dintre reprezentantii organizatiilor partenerilor sociali la nivel UE si-
au exprimat parerile asupra discutiilor ;

> Jorgen Ronnest, de la BUSINESSEUROPE, a spus ca este esential sa se inteleaga ce
probleme pot fi rezolvate la nivelul UE si ce probleme au un caracter pur national. Un
element-cheie al reusitei este prezentarea intr-un mod european a problemelor nationale
importante care au o reald dimensiune europeana. Organizatiile partenerilor sociali din
UE sunt dornice sa-i ajute i sd-i sprijine pe partenerii sociali nationali, dar nu pot fi
responsabili de participarea activa a partenerilor sociali nationali la dialogul social la
nivel national si al UE.

Liliane Volozinskis, de la UEAPME, a subliniat faptul ca este importanta definirea problemelor
prioritare, iar acest lucru trebuie facut in cooperare cu organizatiile membre. Pentru a fi eficienti
in dialogul social la nivelul UE, partenerii sociali romani trebuie sa stabileasca legaturi clare intre
problemele la nivel national si cele la nivel UE pentru a fi siguri c¢@ vocea lor este auzita la
Bruxelles.
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Sesiunea a sasea (contributia expertilor) — , Instrumentele care au fost create ca sa va ajute -
prezentare de cdtre un expert”

Cinzia Sechi (ETUC) si Matthew Higham (BUSINESSEUROPE) au prezentat acele actiuni
intreprinse de partenerii sociali la nivelul UE, cu sprijinul Comisiei Europene, care 1i pot ajuta pe
partenerii sociali romani sd dezvolte un dialog social mai eficient. Acestea cuprind:

» Ateliere despre modalitatile de identificare a liniilor bugetare si de solicitare de finantari
pentru initiativele legate de dialogul social ;

» Un mijloc de evaluare a competentelor care poate fi folosit ca model de audit pentru a
evalua competentele la nivel individual si organizational ale sindicatelor si ale
organizatiilor patronale, si pentru a elabora planuri de actiune rentabile ;

» Atat sindicatele cat si patronatul au creat centre de documentare web pentru a oferi
membrilor lor servicii de consiliere si asistentd online;

Au fost puse la dispozitie fonduri pentru rambursarea cheltuielilor de célatorie si sedere ale unor
alti reprezentanti ai partenerilor sociali nationali care sunt legate de intalnirile si evenimentele
care le pot aduce un plus de competenta si experientd. Aceasta se face prin intermediul
programelor de formare §i indrumare;
» De curand a fost creat un fond de traduceri pentru a facilita realizarea de traduceri ale
acordurilor partenerilor sociali europeni.

Prezentarea integrald se gaseste in anexa 5 a acestui raport.

Ziua doua (27 septembrie)

Sedinta saptea (grupuri de lucru) - ,,Actiuni care trebuie intreprinse pentru a promova
eficienta dialogului social la nivel european”

Doua grupuri de lucru (din nou unul sindical si unul patronal) au avut o ora si jumatate pentru a
da raspunsuri la urmatoarele intrebari bazate pe prioritatile de actiune asupra carora se cazuse de

acord la sfarsitul zilei precedente ;

1. Examinati modalitatile in care poate fi abordata multitudinea partenerilor sociali in
Romania ? Ce modalitate ar fi cea mai potrivita si cum ati proceda dv. ?

2. Care sunt etapele esentiale in imbunatatirea dialogului social bipartit in Romdnia ? Ce
actiuni concrete veti lua ?
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3. Imbundtditirea bazei de competente a celor care vd reprezintd in dialogul social in UE
este importanta. Care dintre planurile oferite de partenerii sociali UE le-ati folosi si ce
ati intreprinde dumneavoastra ?

Pentru fiecare grup a fost desemnat un presedinte/raportor, iar expertii au fost impartiti intre
grupuri intr-o maniera similara sedintei a treia de mai sus.

Sedinta opta (feedback de la grupurile de lucru) —,, Actiuni care trebuie intreprinse pentru a
promova eficienta dialogului social la nivel european”.

Feedback-ul de la cele doua grupuri poate fi rezumat astfel:

Grupul organizatiei patronale

» Organizatiile patronale ar trebui restructurate sectorial si teritorial pentru a avea o mai
buna coeziune. Daca si organizatiile sindicale s-ar reforma in mod similar, ar exista o
sansa sd apard o structura generala eficienta pentru dialogul social la mai multe niveluri;

» Ar trebui intreprinse initiative pentru a dezvolta mai mult competentele si calificarile
personalului din organizatiile partenerilor sociali;

» Fluxurile de comunicare interne si externe ar trebui Imbunatatite. Aceasta se poate realiza
la Inceput prin mediile de comunicare existente, ca de ex. buletinele informative,
conferintele i seminariile ;

» Organizatiile patronale trebuie sd initieze actiuni de marketing pentru a-si mari numarul
de membri

» Cooperarea dintre partenerii sociali poate fi sprijinita printr-o mai buna conlucrare in
cadrul mecanismelor bipartite §i tripartite existente.

Grupul sindicatelor

» Multitudinea existenta in migcarea sindicala romana ar putea fi abordata cel mai bine
prin promovarea fuziunilor intre confederatii ;

» Este important sa se actioneze pentru dezvoltarea dialogului social prin imbunatatirea
comunicdrii de jos 1n sus in cadrul organizatiilor. Mecanismele existente pot fi
utilizate si mentinute (de ex. comitetele socio-economice la nivel regional) si noi
mecanisme pot fi create ;
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» Construirea respectului reciproc intre partenerii sociali va fi vitala pentru un dialog
social eficient la nivel de Intreprindere, regional si national ;

» Pentru a imbunatati cooperarea cu organizatiile patronale, ar putea fi desfagurate mai
multe proiecte in comun . O mai buna cooperare intre partenerii sociali va spori
influenta acestora asupra guvernului ;

» Va fi necesara garantarea faptului ca acei oameni care au capacitatile necesare ajung a
fie implicati in procesul dialogului social. Acest lucru poate fi realizat prin cursuri de
pregatire si angajarea de experti calificati.

Sedinta noua (sedinta de obtinere a unui consens) —,, Discutiile si acordul asupra actiunilor
prioritare pentru promovarea eficientei dialogului social la nivel european”

Partenerii sociali romani au fost de acord ca domeniile prezentate mai sus reprezinta o baza solida
de actiune pe termen scurt si mediu urmand a fi revizuite cu partenerii sociali europeni la o data
care urmeaza a fi stabilitd peste aproximativ 18 luni.

La incheierea seminarului fiecare dintre partenerii sociali la nivel european a facut comentarii iar
observatorul din partea Comisiei Europene a trecut in revista noile oportunitéti de finantare
pentru partenerii sociali romani ;

» Tobias Muellensiefen, de la Comisia Europeana, a explicat ca in cadrul noilor
reglementari ale ESF pentru perioada de programare 2007-2013 au fost introduse noi
dispozitii privind capacitatea administrativd. Aceste dispozitii se adreseaza organizatiilor
partenerilor sociali din regiunile convergente si au drept scop finantarea actiunilor
individuale sau comune ale partenerilor sociali. El i-a incurajat cu hotarare pe partenerii
legétura a partenerilor sociali romani cu persoana oficiald responsabild de la Comisia
Europeana. Ca urmare, o nota explicativa va fi distribuita impreuna cu procesul-verbal al
sedintei.

» Jorgen Rennest, de la BUSINESSEUROPE, a afirmat ca seminarul a fost o ocazie
excelentd de a afla mai mult despre partenerii sociali romani si chestiunile legate de piata
muncii. Aceasta va da posibilitatea partenerilor sociali europeni sa raspunda mai bine
nevoilor partenerilor sociali romanilor si sa le ofere recomandari intr-un mod mai eficient.
El i-a indemnat pe partenerii sociali romani sa participe cat mai mult posibil la procesul
dialogului social de la Bruxelles ;

» Valeria Ronzitti, de la CEEP, a fost de acord ca trebuie facut ceva in privinta
multitudinii organizatiilor pentru a crea o structurd mai eficienta pentru dialog. Ea a
subliniat importanta unei stranse cooperari la nivel local si regional ;

» Liliane Volozinksis, de la UEAPME, a atras atentia asupra faptului ca dialogul social este
un proces de Tnvatare care poate fi perfectionat numai printr-o participarea activa. Ea a
subliniat faptul c@ dialogul social nu este un scop in sine, ci numai un instrument de
imbunatatire a functionarii pietei muncii. A mai addugat ca, pentru a fi eficiente in
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dialogul social national si la nivel UE, actiunile comune trebuie sa fie adoptate de
parteneri sociali nationali puternici $i autonomi ;

» Juliane Bir, de la ETUC, a spus ca in cadrul seminarului au fost definite cateva valori de
bazad importante pentru conducerea unui dialog social eficient. Acestea sunt transparenta,
increderea si respectul reciproc. Ea a fost de asemenea de acord cu faptul ca problema
coordonarii cooperarii dintre organizatiile partenerilor sociali din Romania, la toate
nivelurile dialogului social (intreprindere, bipartit si tripartit), va fi o mare provocare. Ea
a subliniat ca formarea de oameni pentru dialogul social va fi importanta si i-a incurajat
pe partenerii sociali romani sa utilizeze oportunittile de pregatire si dezvoltare oferite de
organizatiile partenerilor sociali din UE. Ea a incheiat spunand ca participantii la seminar
ar trebui sa transmitd mai departe discutiile si rezultatele acestuia atat in cadrul
organizatiilor lor cat si catre liderii lor .

Intalnirea s-a Incheiat cu acordul general ca exista probleme de interes comun asupra carora pot
actiona partenerii sociali romani, fie separat, fie impreuna.

Au fost exprimate multumiri tuturor celor care au participat la pregatirea si conducerea
seminarului, precum si partenerilor sociali europeni pentru participarea si contributiile lor.

Lista anexelor

Anexa 1 Lista participantilor la seminar

Anexa 2 Programul seminarului

Anexa 3 Prezentarea ,,Explicarea dialogului social”

Anexa 4 Prezentarea ,,Parteneri sociali de succes si intruniri de succes...invatand din
experienta”

Anexa 5 Prezentarea ,,Instrumentele care au fost create ca sa va ajute - prezentare de catre
un expert”
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