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Introducere

Parte din programul de lucru Parteneri Sociali Europeni 2006-2008, aceasta
sedinta de urmarire a seminarului din anul precedent, conceputa sa ofere
organizatiilor nationale ale partenerilor sociali din tarile candidate (Croatia si
Turcia) si noile state membre (Bulgaria gsi Romania) posibilitatea de a-si
Tmbunatati capacitatea de implicare actuala si viitoare in dialogul social european,
a avut loc la Bucuresti, Romania pe 10 decembrie 2008

Acest program este elaborat pe baza unor actiuni similare intreprinse in noile
state membre n opt tari din Europa centrala si de est ca parte a programului de
lucru al partenerilor sociali 2003-2005".

Obiectivele partenerilor sociali pe durata zilei acestui eveniment au
fost urmatoarele :

» Trecerea in revista a punerii in aplicare a planurilor de
actiune dezvoltate in cursul fazei | a acestui proiect;

> Identificarea si discutarea problemelor aparute si propunerea
unor modalitati de rezolvare a acestora;

Y Tn cadrul programului de lucru pentru partenerii sociali europeni 2003-2005, au avut loc seminare de
demarare si urmarire in Cehia, Estonia, Ungaria, Letonia, Lituania, Polonia, Slovacia si Slovenia intre
ianuarie 2005 si mai 2006. Rapoartele privitoare la cele 16 seminare nationale si rapoartele de sinteza ale
celor doua sub-proiecte se gasesc pe website-urile centrelor de resurse ale organizatiilor partenerilor sociali
europeni (http://resourcecentre.etuc.org/ pentru sindicate si http://www.erc-online.eu pentru patroni.




> ldentificarea actiunilor prioritare viitoare pentru ,organizatia
individuala” si ,comune” pentru partenerii sociali romani
La seminar au participat 3 reprezentanti ai organizatiilor patronilor din Roméania gi
11 reprezentanti ai sindicatelor din Roméania, reprezentanti din partea partenerilor
sociali ETUC si UEAPME, precum si experti. Lista completa a participantilor se
gaseste in anexa 1 a acestui raport.

Metodologie

Metodologia seminarului a fost conceputa in asa fel incat sa asigure o participare
maxima din partea sindicatelor gi a patronilor romani, participantii din partea
organizatiilor partenerilor sociali europeni gi expertii aducand contributii cu

« valoare adaugata ». O parte importanta a acestui eveniment a fost acordata
discutiilor in grupuri de lucru care au fost urmate de o sedinta plenara de
feedback.

Pentru a facilita si mai mult crearea si dezvoltarea de idei si strategii, precum i
comunicarea eficace, s-a folosit limba roméana in cadrul grupurilor de lucru si s-a
asigurat un serviciu de interpretare ,nederanjant” atat pentru participantii din
partea partenerilor sociali europeni cat si pentru experti. Sedinta plenara a
beneficiat de un serviciu complet de interpretare simultana. Metodologia stabilita
care a fost folosita n cadrul acestui proiect a fost aceea de a intreprinde actiuni
in trei grupuri de lucru, (patroni, sindicate si comune). Ocazional, aceasta nu a
fost posibil, de regula datorita preferintei participantilor de a lucra exclusiv in
grupuri patronale sau sindicale. In acest caz, din cauza prezentei reduse a
patronilor la intéalnire, discutiile au avut loc in doua grupuri de lucru. Contributiile
din partea ambelor grupuri au fost discutate in sedinta plenara.

Acest raport urmeaza formatul agendei seminarului si ofera un raport general al
fiecareia dintre cele sapte sedinte de lucru pe care le-a cuprins seminarul.
Agenda detaliata al intalnirii este inclusa in anexa 2, insa cele sapte sedinte
cuprinse in seminar pot fi rezumate astfel :

Planul continutului | Tipul sedintei
sedintei

Sedinta | Primire, prezentare si | Contributii din partea
obiectivul zilei expertilor -  sedinta

plenara

Sedinta Il » Raportul asupra Contributii  din partea
punerii in aplicare a partenerilor sociali
planului de actiune —ce | nationali —  sedinta

s-a desfasurat bine, ce | plenara
s-a dovedit dificil, ce nu
am reusit sa punem in
aplicare si de ce ?”




Sedinta Ill

Prezentarea de catre
partenerii sociali la nivel
european a agendei si a
planurilor de viitor
pentru dialogul social
european

Partenerii sociali UE —
sedinta plenara

Sedinta IV

Doua grupuri trateaza
doua intrebari:

, In lumina prezentarilor
din sedinta plenara,
care sunt cele mai
importante  Tnvataminte
pentru dezvoltarea
viitoarelor planuri de
actiune ?”

., Pe baza experientei
noastre in punerea 1in
aplicare a planurilor de
actiune, si in contextul
unor prioritati
organizationale si
nationale/europene
aflate in schimbare, ce
trebuie facut n
urmatoarele 12 luni si in
viitorii trei ani ?”

Partenerii sociali
nationali — grupuri de
lucru

Sedinta V

Feedback din partea
grupurilor de lucru cu
privire la actiunile
propuse

Partenerii sociali
nationali —  sedinta
plenara

Sedinta VI

Trecerea in revista a
instrumentelor oferite de
partenerii sociali
europeni

- ce afost cel mai
util sau mai putin
util ?

- ce se poate face

Parteneri sociali
europeni, dupa care o
discutie in  sedinta
plenara




Tn viitor ?

Sedinta VII Discutie generala Sedinta de obtinere a
despre unui consens — sedinta
continutul/prioritatile plenara

posibile pentru planurile
de actiune viitoare gi
observatii finale din
partea partenerilor
sociali europeni

Raportul intalnirii

Sedinta | (contribu tii din partea exper tilor) — Primire si prezentare a
obiectivului seminarului

Presedintele si coordonatorul proiectului, Alan Wild, le-a urat bun venit
participantilor si a prezentat obiectivele seminarului. El le-a reamintit celor
prezenti faptul ca in anul precedent participantii au discutat modul in care sa se
accelereze angajarea partenerilor sociali romani in dialogul social la nivel
european si ca ei au definit o serie de activitati si actiuni prioritare. Aceasta
intalnire urma sa permita o trecere in revista a progreselor Tnregistrate in raport
cu prioritatile, sa indice domeniile de succes, domeniile in care se mai pot face
Tmbunatatiri si sa dezvolte planuri pentru dezvoltarea viitoare in aga fel incat
partenerii sociali romani sa poata sa contribuie mai eficace la dialogul social la
nivel european. Scopul acestei intalniri a fost de asemenea de a oferi o
actualizare a planurilor viitoare de dezvoltare a dialogului social la nivel european
si de a facilita evaluarea utilitatii instrumentelor oferite participantilor la proiect de
catre organizatiile partenerilor sociali la nivel european.

Dupa prezentari Alan Wild a reamintit principalele subiecte discutate in anul
precedent, respectiv:

> Intarirea bazei de resurse umane si financiare a organizatiilor partenerilor
sociali;

> Tmbunatatirea dialogului social bipartit in Romania;

> Incurajarea dialogului social la toate nivelurile, partial prin asigurarea unui
spatiu si a unui profil adecvat in relatiile cu guvernul;

» Sprijinirea implicarii partenerilor sociali romani in punerea in aplicare a
»=acquis”-ului european de legislatie a muncii.

Sedinta Il (Contribu tii din partea partenerilor sociali na  tionali) — ,, Raportul
asupra punerii in aplicare a planului de acfiune — ce s-a desfésurat bine, ce s-a



dovedit dificil, ce nu am reusit s punem in aplicare si de ce ?” Rapoartele
asupra progreselor inregistrate din partea organizatiilor patronale si sindicale au
urmat imediat dupa sedinta introductiva. Sindicatele au reamintit planul de
actiune detaliat din seminarul din faza |, care cuprindea urmatoarele initiative:

» Abordarea pluralitatii organizatiilor sindicale, de preferinta prin incurajarea
fuziunilor de organizatii sindicale, in vederea unei mai bune
reprezentativitati si reprezentari,

> Imbunétatirea comunicarii intre organizatii, atat de sus in jos, pentru
informarea membirilor, cat si de jos Tn sus, pentru 0 mai buna intelegere a
modului de reprezentare a intereselor membrilor;

» Crearea unei atmosfere de deschidere, respect reciproc si pregatire
pentru a ajunge la compromisuri intre partenerii sociali la diferite niveluri
pentru a se Tncuraja obtinerea unor rezultate reusite. S-a subliniat faptul
ca ,gandirea despre dialogul social de tip european” este noua in
Romania;

» Dezvoltarea unor proiecte comune cu organizatiile patronale pentru a
intari cooperarea bilaterala si a exercita mai multa influenta asupra
guvernului;

» Asigurarea participarii la procesul de dialog social a unor persoane cu
competente adecvate;

> Asigurarea intelegerii de catre partenerii sociali nationali a rolului lor in
procesele de dialog social la nivel national gi european prin, de exemplu,
analizarea activitatii unor organizatii sindicale mai experimentate din alte
tari si prin urmarirea mai atenta a desfagurarii dialogului social la nivel
european;

» Recrutarea unor noi membri in vederea intaririi $i a unei acoperiri mai
profunde si mai largi;

> Asigurarea capacitatii financiare, structurale $i umane adecvate care sa
permita Romaniei sa aiba un rol eficace in dialogul social la nivel
european;

> Tmbunatatirea eficacitatii comitetului social national prin asigurarea unei
componente echilibrate Tntre membri.

Sindicatele au descris dupa aceea unele dintre realizarile dialogului social in
Romania obtinute dupa intalnirea precedenta:

» Cu toate ca nu a avut loc nicio actiune majora de consolidare a structurilor
sindicale prin fuziuni, in general, relatiile dintre sindicate s-au Tmbunatatit.
S-au infiintat grupuri de lucru inter-confederatii care sa faciliteze
cooperarea cu retelele sindicale din alte tari ale UE;



» Unele sindicate au creat forumuri de discutii pe website-urile lor pentru a
facilita procesul de invatare a membrilor lor i schimbul de opinii despre
probleme atat la nivelul national cat si la nivelul UE;

» Consilile de conducere sindicale au dezbatut angajarea roméana in
problemele europene;

»> Membrii comitetului social national se bucura de relatii de cooperare mai
bune. In ciuda insuficientei de programe comune cu organizatiile patronale,
acum exista vointa ca acestea sa fie infiintate atunci cand apare ocazia;

> Acordurile cadru pentru stresul la munca, pentru hartuire si violenta, au
fost revazute in mod activ de catre sindicate , iar pentru membirii sindicali
s-au organizat programe de pregatire;

» Au fost adoptate regulamente pentru egalitatea de gen, iar Ministerul
Muncii a modificat titlul in asa fel incat sa includa conceptul specific de
,oportunitati egale”. S-au intreprins actiuni de promovare a participarii
femeilor Tn organizatiile sindicale. S-a ridicat intrebarea daca nu ar fi prea
tarziu pentru un raport din partea Romaniei asupra progreselor
Tnregistrate Tn legatura cu chestiunea genului, Tn conformitate cu cererea
facuta de partenerii sociali europeni anterior Tn timpul anului, cu toate ca
termenul era depasit.

Reprezentantii organizatiei patronale au facut comentarii generale despre
progresele inregistrate in dialogul social din Romania, dar nu au putut face
comentarii despre actiuni specifice deoarece nu au fost prezenti la precedenta
intalnire din septembrie 2007 si nu erau la curent in legatura cu nicio actiune
intreprinsa.

Sedinta lll (contribu tii din partea partenerilor sociali) - Prezentarea
partenerilor sociali europeni despre agenda si planurile de viitor pentru dialogul
social european

Liliane Volozinskis, din partea UEAPME, Juliane Bir si Cinzia Sechi, din partea
ETUC, au prezentat rezultatele dialogului social la nivel european, au descris
programele de lucru comune (2003-2005, 2006-2008 si 2009-2010), si au descris
instrumentele dezvoltate pentru a-i asista pe partenerii sociali nationali n a-si
Tmbunatati eficacitatea la nivel european. Prezentarea lor este inclusa in anexa 3.

In urma unui comentariu din partea presedintelui despre dificultatile legate de
conducerea eficace a intalnirii din cauza prezentei insuficiente a organizatiilor
patronale, unul dintre reprezentantii organizatiilor patronale a aratat ca daca
participantii potentiali ar fi fost invitati direct de catre partenerii sociali la nivel
european, rata participarii ar fi putut fi mai ridicata iar continuitatea prezentei mai
buna. El a subliniat ca Romania are de Tnvatat din modelele de dialog social din
alte tari, si a citat exemplul Olandei si al Japoniei. El a sugerat ca guvernul sa



faca mai mult pentru a sprijini comitetul de dialog social national precum si ca
partenerii sociali insigi ar avea nevoie de angajarea unui grup mai larg de experti
in dialogul social. Cinzia Sechi, din partea ETUC, a explicat procesul de
identificare si invitare a persoanelor la actuala runda a seminarelor de dialog
social, care implica luarea de decizii la nivel local de catre coordonatorii nationali
din partea patronatului si a sindicatelor. Ea a considerat ca cele mai bune decizii
sunt acelea luate la nivel local si sunt sprijinite ulterior de partenerii sociali
europeni. Acesta a fost cazul si cu cele 22 de intalniri desfasurate pana la acea
data. Ea a profitat de aceasta ocazie pentru a raspunde la intrebarea despre
raportul anual despre egalitatea de gen cu termen de predare in septembrie
2008 si a propus ca partenerii sociali roméani sa inceapa pregatirea pentru
depunerea raportului asupra progreselor inregistrate din 2009.

La sfarsit, s-au pus intrebari practice despre accesul la fondul de traduceri. S-a
confirmat ca trebuie facuta o cerere comuna simpla catre Matthew Higham, de la
BUSINESSEUROPE.

Sedinta IV (grupuri de lucru) - JInvataminte pentru dezvoltarea planurilor de
acfiune viitoare si a planului de actiune pentru urmatoarele 12 luni gi 3 ani”

Avand in vedere dezechilibrul numeric dintre participanti descris mai sus,
reprezentantii nationali au fost impartiti in doua grupuri (sindicate si patronat) in
loc de trei grupuri cum fusese planificat. Reprezentantul din partea UEAPME si
un expert s-au alaturat grupului organizatiilor patronale iar reprezentantii din
partea ETUC s-au alaturat grupului organizatiilor sindicale. Fiecare grup a ales
un presedinte/raportor dintre participantii nationali. Grupurile de lucru au avut 90
minute pentru a reflecta asupra urmatoarelor intrebari:

> In lumina prezentarilor din sedinta plenara, care sunt cele mai importante
fnvataminte pentru dezvoltarea viitoarelor planuri de actiune ?

> Pe baza experientei noastre in punerea in aplicare a planurilor de actiune,
si in contextul unor prioritati organizationale gi nationale/europene aflate n
schimbare, ce trebuie facut in urmatoarele 12 luni si in viitorii trei ani ?

Sedinta V (feedback din partea grupurilor de lucru) —  Reflectare asupra
lectiilor Tnvé&fate si a activitafilor viitoare

Dupa masa de pranz, participantii s-au reintalnit in sedinta plenara pentru a
prezenta un raport din partea grupurilor lor de lucru. Rapoartele din partea celor
doua grupuri pot fi rezumate dupa cum urmeaza (opiniile grupurilor sunt
enumerate n ordinea in care au fost prezentate):

Grupul sindical

» Pluralismul organizational sindical continua sa fi o problema. Situatia se
imbunatateste dar ramane pe agenda sindicala;




» Recrutarea unor noi membri ramane o prioritate sindical3;

> Imbunatatirea comunicarii pe verticala (de sus in jos si de jos in sus) si pe
orizontala. Un exemplu bun de cooperare inter-organizationala eficace
este cazul industriei auto unde 11 organizatii sindicale din diferite
confederatii au obtinut succese in domeniul invatarii continue;

> Sindicatele ar trebui sa ia in consideratie mijloacele de presiune in
vederea ratificarii instrumentului OIM pentru invatarea continua;

> Trebuie atrasa si mai mult atentia mass-mediei asupra subiectului
dialogului social.;

» Dialogul social ar putea fi imbunatatit daca mai multi patroni ar privi
aceasta chestiune cu mai multa seriozitate decét o fac in prezent.

Presedintele a facut o reflectie spunand ca abordarea problemei fuziunilor ar
putea fi prea dificila pe termen scurt; totusi, abordarea chestiunii cooperarii
eficace cu actuala structura este importanta.

Raportorul patronal a declarat ca nici un reprezentant al organizatiilor patronale
n-a fost prezent la prima intalnire ceea ce a facut ca o contributie constructiva sa
fie dificila. Punctele principale din prezentarea patronala pot fi rezumate dupa
cum urmeaza:

Grupul organizatiilor patronale

» Comunicarea si cooperarea inter-organizationala trebuie imbunatatite. S-
au facut incercari de a aduce toate organizatiile patronale intr-o
organizatie umbrela, dar incercarea s-a dovedit prea dificila. O noua
abordare legala a definitiei reprezentativitatii patronilor ar sprijini acest
proces;

» Romania a fost o tara industrializata si puternica, dar aceasta situatie s-a
schimbat Tn ultimii ani. S-a sugerat ca atingerea unui nivel de performanta
egal cu cel din economiile occidentale este conditia prealabila pentru un
dialog social eficace;

» Cu privire la comunicare, organizatiile patronale trebuie sa inregistreze
progrese suplimentare; s-a cerut mai multa pregatire organizata de catre
partenerii sociali europeni;

> Imbunatatirea relatiilor dintre organizatiile sindicale si organizatiile
patronale sunt un semn pozitiv si ea este demonstrata de mai multe
acorduri colective. Uneori relatiile dintre organizatiile sindicale si
organizatiile patronale sunt chiar mai bune decét cele dintre organizatiile
patronale;




> Lipsa de interes a mass-mediei romanesgti fata de dialogul social poate fi
explicata de faptul ca majoritatea ziarelor roméanesti sunt tabloide atat ca
forma cat si ca stil, iar dialogul social nu este un subiect ,sexy”;

> Imbunatatirea educatiei partenerilor sociali roméani este importanta pentru
viitor. Partenerii sociali europeni pot asigura asistenta in acest sens.

Presedintele a sugerat ca ar mai fi 0 noua ocazie pentru reunirea partenerilor
sociali romani, cu prezenta numerica mai echilibrata, in legatura cu un subiect
important, in septembrie 2009, cand va avea loc seminarul national despre
restructurare. Lucrarile legate de dezvoltarea dosarului national care urmeaza sa
fie discutat in cadrul seminarului despre restructurare vor incepe in curand si vor
implica unele din persoanele prezente in sala.

Sedinta VI (contribu tii din partea exper tilor) — Trecerea in revistad a
instrumentelor oferite de partenerii sociali europeni: care au fost cele mai utile
sau mai pufin utile ? Ce se poate face in viitor ?- Prezentare din partea
partenerilor sociali europeni

Nivelul de cunoastere pe care il au participantii roméani despre instrumentele la
nivel european care sunt dezvoltate pentru a-i asista pe partenerii sociali
nationali din toate tarile participante a fost limitat. S-a aratat deja interes fata de
fondul de traduceri iar sindicatele au aratat in continuare interes fata de
initiativele de tutorat si pregatire ale ETUC. S-a sugerat ca partenerii social
romani sa treaca in revista oferta existenta si sa se asigure de faptul ca profita la
maxim de initiativele care pot imbunatati pe mai departe dialogul social roman.

Sedinta VII (plenar a) - Discutfie general& despre confinutul/prioritétile posibile
pentru planurile de actfiune viitoare si observatii finale din partea partenerilor
sociali europeni

La sfargitul intalnirii, reprezentantii organizatiilor partenerilor sociali europeni gi-
au prezentat punctele de vedere.

Liliane Volozinskis, din partea UEAPME, si-a exprimat deosebita dezamagire
fata de nivelul reprezentarii organizatiilor patronale. Ea a adaugat ca atunci cand
unul dintre partenerii la procesul de dialog nu este prezent, rezultatul este un
monolog. Dezvoltarea unei agende comune viitoare aduce o contributie
importanta la un dialog social reusit. Ea le-a reamintit celor prezenti despre
obligatia de a pune Tn aplicare acordurile europene la nivel national. Referitor la
pluralismul organizational, ea a sugerat ca alte tari au gasit cai de a lucra in
cadrul unor multiple confederatii sindicale si patronale prin imbunatatirea
comunicarii $i a cooperarii, iar partenerii sociali roméani ar putea sa invete din
unele exemple. La sfarsit, ea a sugerat importanta utilizarii instrumentelor de
tutorat puse la dispozitia partenerilor, a participarii la intalniri la nivelul UE in
vederea cagtigului de experienta bazat pe procesul de nvatare prin actiune, a




descoperirii felului in care se desfasoara lucrurile si, in cele din urma, a
influentarii deciziilor luate la nivelul UE.

Juliane Bir, din partea ETUC, a spus de asemenea ca este pacat ca o jumatate
de sala era aproape goala avand in vedere ca scopul exercitiului era de a sprijini
dialogul social bipartit in Roméania mai curand decéat a se angaja intr-o ,sedinta
de brainstorming pentru sindicate”. Aceasta s-a dovedit utila, doar ca nu acesta
era scopul intalnirii. Ea si-a exprimat speranta ca urmatoarea intalnire din
septembrie se va bucura de o prezenta mai echilibrata. Ea s-a concentrat de
asemenea asupra provocarii ridicate de o comunicare si cooperare eficace intr-o
tara cu 11 confederatii sindicale, dintre care 4 sunt membre ale ETUC, si 14
organizatii patronale. Ea i-a Tncurajat pe partenerii roméni sa foloseasca
instrumentele propuse de catre partenerii sociali europeni, inclusiv programele
de tutorat si pregatire care sunt concepute pentru a accelera dezvoltarea
personala si organizationala. Ea a subliniat cat de important este sa se gtie ce se
ntdmpla la nivel european si aceasta se poate face numai printr-o participare
activa. O buna ocazie in acest sens ar fi revizuirea directivei pentru concediul
parental, pentru ca romanii nu erau inca prezenti in grupul de negociere.

Persoanele prezente au fost de acord ca ar trebui sa se faca o trecere in revista
a instrumentelor de imbunatatire a dialogului social pentru a se asigura ca
partenerii romani beneficiaza de serviciile disponibile. Fondul de traduceri este
un exemplu clar de instrument care, desi este util, este subutilizat.

La incheierea intalnirii, partenerii sociali romani au primit multumiri pentru
participarea lor, iar reprezentantii celor trei organizatii patronale au primit
multumiri speciale pentru prezenta lor si abordarea lor pozitiva. Organizatorii
sindicali romani ai intalnirii au primit multumiri pentru excelentele facilitati
asigurate, iar interpretilor li s-a multumit pentru eforturile lor de-a lungul intregii
zile.

Lista anexelor

Anexa 1 Lista de prezenta la seminar

Anexa 2 Agenda seminarului

Anexa 3 Prezentarea agendei si a planurilor de viitor ale Dialogului Social
European

Proiect al partenerilor sociali europeni cu sprijin financiar din partea Comisiei Europene



