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Programme de travail commun des partenaires 
sociaux européens 2009 – 2010 

Étude conjointe sur la restructuration au sein 
de l’Union européenne

DOSSIER NATIONAL BELGE 

BRUXELLES, LE 14 OCTOBRE 2009

« Aperçu macro-économique » 

Belgique : « Aperçu macro-économique »

Objectif de la présentation et de la discussion :

Les faits sont-ils exacts ?

L’accent est-il mis sur les bonnes choses ?

Les bonnes questions sont-elles posées ?

Quelles indications et idées pouvez-vous 
ajouter ?
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Le contexte macro-économique au sens large

Différences interrégionales concernant la politique en matière de 
culture et de formation, ainsi que la structure des entreprises, la 
productivité et l’emploi ;
Économie « ouverte » avec forte position commerciale, expansion 
des investissements étrangers directs, PME rentables, mais 
croissance de la productivité modérée, contrôle sur les coûts 
salariaux et flexibilité de l’emploi dans le temps ;
Forte dépendance vis-à-vis des économies des partenaires 
commerciaux européens ;
Échanges favorisés, investissements directs et innovation ;
Population âgée et faible niveau d’emploi des immigrants  bas 
niveau de qualification des migrants salariés ;
Augmentation de l’importance du secteur tertiaire, mais la Belgique 
continue d’abriter quelques-unes des plus grandes entreprises 
« industrielles » du monde (dans le secteur automobile, par 
exemple) ;
Taux de réussite scolaire élevé et nombreuses inscriptions dans les 
formations tertiaires – proportion élevée de dépenses du PIB ;
Marché du travail relativement rigide avec une position stable en 
termes de « destruction d’emplois » et de « création d’emplois » ;
Existence de mesures d’emploi et de réemploi en cas de 
restructuration. 

Les prévisions macro-économiques à moyen terme

Croissance continue (mais modérée) du PIB de 2007 à 2008
(1,1 % en 2008), due principalement  à la demande intérieure ;
Ralentissement du PIB de 2008 à 2009 (estimation de  -2,4 % en 
moyenne) ;
Pour 2010, la croissance ne devrait augmenter que modérément 
pour atteindre 0,8 % ;    
Fossé vis-à-vis des pays les plus performants ; 
Croissance du taux d’inflation (2007 – 2011 : estimation de 1,8 % à 
2,3 %) ;
Compétitivité mondiale satisfaisante (2007-2008 : 19e rang au 
Forum économique mondial) ;
Bonne position dans l’index de Lisbonne : la Belgique figure 
légèrement au-dessus de l’UE des 15 et de l’UE des 27.
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Belgique : « Aperçu macro-économique »

Questions clés

Dans quelle mesure le niveau de la croissance de l’emploi de 
l’industrie belge est-il en péril à long terme ?
Comment les partenaires sociaux s’attaquent-ils aux problèmes de 
croissance économique, de l’emploi de groupes sociaux spécifiques 
et du vieillissement de la population ? 
Quels types de politiques actives du marché du travail peuvent le 
plus atténuer les effets sociaux de la restructuration sur le long 
terme ?
La flexibilité du temps de travail et l’emploi atypique sont-ils 
suffisamment développés pour garantir l’émergence d’une 
croissance socio-économique durable ?   
Le processus du changement structurel dans le secteur public a-t-il 
produit des services de meilleure qualité ?… … Quelles sont les 
implications du changement à grande échelle pour les marchés du 
travail et pour la population active ?

Belgique : « Aperçu macro-économique »

Questions clés

Dans quelle mesure le niveau de la croissance de l’emploi de 
l’industrie belge est-il en péril à long terme ?
Comment les partenaires sociaux s’attaquent-ils aux problèmes de 
croissance économique, de l’emploi de groupes sociaux 
spécifiques et du vieillissement de la population ? 
Quels types de politiques actives du marché du travail peuvent le 
plus atténuer les effets sociaux de la restructuration sur le long 
terme ?
La flexibilité du temps de travail et l’emploi atypique sont-ils 
suffisamment développés pour garantir l’émergence d’une 
croissance socio-économique durable ?   
Le processus du changement structurel dans le secteur public a-t-
il produit des services de meilleure qualité ?… … Quelles sont les 
implications du changement à grande échelle pour les marchés du 
travail et pour la population active ?
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Dans quelle mesure le niveau de la croissance de 
l’emploi de l’industrie belge est-il en péril à long 

terme ?

PIB belge : 77,8 % pour les services (services non 
marchands : 14,9 %); 24,4 % pour l’industrie ; 1,3 % 
pour l’agriculture ;

Aujourd’hui, près de 60 % de la main-d'œuvre est 
employée dans le secteur tertiaire ;

Dans quelle mesure le niveau de la croissance de 
l’emploi de l’industrie belge est-il en péril à long 

terme ?

PIB belge : 77,8 % pour les services (services non marchands : 14,9 %); 
24,4 % pour l’industrie ; 1,3 % pour l’agriculture ;

En termes d’emploi :

Fabrication 

Services (soins de santé et bien-être)

Temps plein

Temps partiel

Création d’emplois dans les services

Création d’emplois dans la fabrication
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Dans quelle mesure le niveau de la croissance de 
l’emploi de l’industrie belge est-il en péril à long 

terme ?
PIB belge : 77,8 % pour les services (services non marchands : 
14,9 %); 24,4 % pour l’industrie ; 1,3 % pour l’agriculture ;

En termes d’emploi :
Fabrication 
Services (soins de santé et bien-être)
Temps plein
Temps partiel
Création d’emplois dans les services
Création d’emplois dans la fabrication

Croissance constante des entreprises subissant 
des « restructurations »  licenciements 
collectifs

Dans quelle mesure le niveau de la croissance de 
l’emploi de l’industrie belge est-il en péril à long 

terme ?
PIB belge : 77,8 % pour les services (services non marchands : 14,9 %); 
24,4 % pour l’industrie ; 1,3 % pour l’agriculture ;

En termes d’emploi :
Fabrication 
Services (soins de santé et bien-être)
Temps plein
Temps partiel
Création d’emplois dans les services
Création d’emplois dans la fabrication

Croissance constante des entreprises subissant des « restructurations » 
 licenciements collectifs

Constante augmentation des activités de 
restructuration dans les entreprises multinationales
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Belgique : « Aperçu macro-économique »

Questions clés

Dans quelle mesure le niveau de la croissance de l’emploi de 
l’industrie belge est-il en péril à long terme ?
Comment les partenaires sociaux s’attaquent-ils aux problèmes de 
croissance économique, de l’emploi de groupes sociaux 
spécifiques et du vieillissement de la population ? 
Quels types de politiques actives du marché du travail peuvent le 
plus atténuer les effets sociaux de la restructuration sur le long 
terme ?
La flexibilité du temps de travail et l’emploi atypique sont-ils 
suffisamment développés pour garantir l’émergence d’une 
croissance socio-économique durable ?   
Le processus du changement structurel dans le secteur public a-t-
il produit des services de meilleure qualité ?… … Quelles sont les 
implications du changement à grande échelle pour les marchés du 
travail et pour la population active ?

Comment les partenaires sociaux s’attaquent-ils aux problèmes de croissance 
économique, de l’emploi de groupes sociaux spécifiques et du vieillissement de la 

population ?

Le PIB par tête présente un écart par rapport aux pays 
les plus performants
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Comment les partenaires sociaux s’attaquent-ils aux problèmes de croissance 

économique, de l’emploi de groupes sociaux spécifiques et du vieillissement de 
la population ?

Les taux d’emploi sont particulièrement bas (inférieurs aux objectifs de 
Lisbonne et de Stockholm pour 2010 : 4,7 et 15,6 respectivement) pour :

- Les travailleurs âgés (28 % de la population âgée de 55 à 64 ans)

- Les travailleurs jeunes (27 % de la population âgée de 15 à 24 ans)

- Les minorités ethniques

Comment les partenaires sociaux s’attaquent-ils aux problèmes de croissance 
économique, de l’emploi de groupes sociaux spécifiques et du vieillissement de 

la population ?

Défi démographique : 

- Augmentation de 16 à 25 % de la population âgée 

- Baisse de la proportion de la population jeune 

- 9,1 % du PIB consacré aux retraites et 7,1 % aux soins de 
santé en 2005
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Belgique : « Aperçu macro-économique »

Questions clés

Dans quelle mesure le niveau de la croissance de l’emploi de l’industrie belge est-il 
en péril à long terme ?
Comment les partenaires sociaux s’attaquent-ils aux problèmes de croissance 
économique, de l’emploi de groupes sociaux spécifiques et du vieillissement de la 
population ?

Quels types de politiques actives du marché du travail peuvent le plus atténuer les 
effets sociaux de la restructuration sur le long terme ?
La flexibilité du temps de travail et l’emploi atypique sont-ils suffisamment 
développés pour garantir l’émergence d’une croissance socioéconomique durable ?   
Le processus du changement structurel dans le secteur public a-t-il produit des 
services de meilleure qualité ?… … Quelles sont les implications du changement à 
grande échelle pour les marchés du travail et pour la population active ?

Quels types de politiques actives du marché du travail 
peuvent le plus atténuer les effets sociaux de la 

restructuration sur le long terme ?

Passage de l’industrie aux services ;

Augmentation de l’emploi des femmes ;

Augmentation de l’emploi à temps partiel ;

Faible taux d’emploi des personnes âgées 
comparé aux objectifs de Lisbonne et de 
Stockholm ;

Forte proportion de licenciements dans la 
classe d’âge 35 – 44 ans… 
Exceptionnellement jeune en Europe.
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Belgique : « Aperçu macro-économique »

Questions clés
Dans quelle mesure le niveau de la croissance de l’emploi de l’industrie 
belge est-il en péril à long terme ?
Comment les partenaires sociaux s’attaquent-ils aux problèmes de 
croissance économique, de l’emploi de groupes sociaux spécifiques et du 
vieillissement de la population ?
Quels types de politiques actives du marché du travail peuvent le plus 
atténuer les effets sociaux de la restructuration sur le long terme ?

La flexibilité du temps de travail et l’emploi atypique sont-ils 
suffisamment développés pour garantir l’émergence d’une croissance 
socioéconomique durable ?   
Le processus du changement structurel dans le secteur public a-t-il 
produit des services de meilleure qualité ?… … Quelles sont les 
implications du changement à grande échelle pour les marchés du travail 
et pour la population active ?

La flexibilité du temps de travail et l’emploi atypique sont-
ils suffisamment développés pour garantir l’émergence 

d’une croissance socioéconomique durable ?

Utilisation croissante du 
travail à temps partiel

- En 2007, 22 % des 
employés ne travaillaient 
pas à plein temps ;

- Majorité de femmes 
avec une part croissante 
d’hommes ;

Le temps partiel se 
développe parallèlement 
à d’autres formes 
d’emploi atypique (travail 
temporaire, heures 
supplémentaires, horaires 
variables, travail à 
domicile, emploi pour 
horaires non standard)
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Belgique : « Aperçu macro-économique »

Questions clés
Dans quelle mesure le niveau de la croissance de l’emploi de 
l’industrie belge est-il en péril à long terme ?
Comment les partenaires sociaux s’attaquent-ils aux problèmes de 
croissance économique, de l’emploi de groupes sociaux 
spécifiques et du vieillissement de la population ?
Quels types de politiques actives du marché du travail peuvent le 
plus atténuer les effets sociaux de la restructuration sur le long 
terme ?
La flexibilité du temps de travail et l’emploi atypique sont-ils 
suffisamment développés pour garantir l’émergence d’une 
croissance socioéconomique durable ?  

Le processus du changement structurel dans le secteur public a-t-
il produit des services de meilleure qualité ?… … Quelles sont les 
implications du changement à grande échelle pour les marchés du 
travail et pour la population active ?

Le processus du changement structurel dans le secteur public a-t-il 
produit des services de meilleure qualité ?… … Quelles sont les 

implications du changement à grande échelle pour les marchés du 
travail et pour la population active ?

Le gouvernement belge a 
mis en œuvre le 
changement structurel du 
secteur public 
conformément à l’idéologie 
de la libéralisation et de la 
privatisation ;
Des changements 
quantitatifs (pertes 
d’emplois pour la 
compétitivité) et qualitatifs 
(restructurations internes, 
changements de postes et 
sous-traitance) persistent.

EU govt outsourcing leaders
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Belgique : « Aperçu macro-économique »

Questions clés
Dans quelle mesure le niveau de la croissance de l’emploi de 
l’industrie belge est-il en péril à long terme ?
Comment les partenaires sociaux s’attaquent-ils aux problèmes de 
croissance économique, de l’emploi de groupes sociaux spécifiques 
et du vieillissement de la population ?
Quels types de politiques actives du marché du travail peuvent 
atténuer les effets sociaux de la restructuration sur le long terme ?
La flexibilité du temps de travail et l’emploi atypique sont-ils 
suffisamment développés pour garantir l’émergence d’une 
croissance socioéconomique durable ?   
Le processus du changement structurel dans le secteur public a-t-il 
produit des services de meilleure qualité ?… … Quelles sont les 
implications du changement à grande échelle pour les marchés du 
travail et pour la population active ?


