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,Sozialer Dialog und Industrial Relations*

Ziel dieser Prasentation und Diskussion

- Stimmen die Eakten?
- Stimmen die Schwerpunkte?
- Stimmen die Themen?

- Welche Beispiele und Erfahrungen
kénnen Sie beisteuern?




Uberblick

Rechtlicher Rahmen

Duales System

Akteure

Tarifverhandlungen

Wichtigste Resultate des sozialen Dialogs
Sozialer Dialoegl und' Restrukturierung
Fragen fiir die Debatte

Rechtlicher Rahmen

Aktivitaten, keine Resultate
kein Mindestlohn

Eingreifen durch die Politik erst nachi einzelner
oder kollektiver Forderung

Beamte: unkUndbar, aber kein' Recht auf
Tarifverhandlungen undi Streik

duales System der Arbeithehmervertretung




Das duale System in Deutschland

Duales System:

s Betriebsrate / einzelne Arbeitgeber

» Gewerkschaften / Arbeitgeberverbande

Auf Werks-, Unternehmens- und Gruppenebene:
= Information und Beteiligung

= Mitbestimmungsrecht

Auf sektoraler und regionaler Ebene:

= [arifvertrage

kein dreiseitiges Abkommen: auf Spitzenebene
seit den 70ern

Akteure

Betriebsrate:
= 10 % der moglichen Stellen

= Durchdringung:
47 %, der Arbeithehmer i. d. alten Bundeslandern
38 % der Arbeitnehmer i. d. neuen Bundeslandern
iInsgesamt 96 % aller Arbeitsplatze mit 1000'und
mehrArbeitnehmern

= geringflgig hohere Raten im offentlichen
Sektor




Akteure

Gewerkschaften:

= DGB (ETUC):

85 % d. gewerkschafilich
organisierten Arbeit-
nehmer:

8l Einzelgewerkschaften

= DBB:

offentlicher Sekter und
fritherer offentlicher
Sektor:

= CBG:
christlich
45  Einzelgewerkschaften

Chart 3.1Trade union density 2000/05 (%)

Akteure

Arbe Itge be Ve rba f de : Chart 3.2 Employers' organisation denslty n 2006 (%)

= BDA (BUSINESSEUROPE):

nicht direkt an Tarif=
verhandlungeni betelligh

Koordination der
Mitgliedsverbande

= ZDF und BEH (UEAPME)

s > 1000 Arbeitgeber-
verbande im; Bereich
Industrial Relations aktiv.
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Tarifverhandlungen

20075 69592 Tiarif= Collective bargaining coverage
vertrage in Kraft

Jedes Jahr: 6000
Vertrage abgeschlossen

seit den 90ern mehr
Haustarifvertrage

Koordination durch
Mustervertrage

sinkende Durch-
dr|ngungsrate 1996 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

W West Germany W East Germany 8 Germany

Resultate von Tarifverhandlungen

Lohnzurtckhaltun g Chart 2.3: Actually worked and collectively agreed
&5 2 weeklyworking hours in 2006, full-time employeas
,Offaungskiauseln

,Firmenspezifische
Beschaftigungspakte®

1/5 aller Tarifvertrage
enthalt ,Offnungs-
klauseln™; die Halfte der
Unternehmen nutzt sie

Arbeitszeitvereinbarungen

Sind hanlg T E W R T BRI N U LW S5 SR
Sowree: Caloulated fiom European labour force survey 2006, Eurostat




Sozialer Dialog & Restrukturierung

501 % aller befragten: Unternehmen durchliefen seit: 2003 eine
Restrukturerting

Zahllders Restrukturiertingsproejekie wachst mit Grofie des
Unternehmens

grofe Anzahl problematischer Bereiche
mogliche VerhandIungen Uber , Interessensausgleich™
,Sozial vertraglicher Stellenabbat®

Verlagerung und @utsourcings: in: Deutschland verherrschend
alternative Standorte

\/erlagertngsbedrohlng starkerals tatsachliche Verlagerung

Restrukturiesung setzt duales;Systemyin: Deutschland unter
betrachtlichen Druck

Fragen fur die Debatte

Was kann getan werden, um' die Rolle und Effizienz des

sozialen Dialogs zur Restrukturierung zu verbessern?

Welche Auswirkungen aufi das deutsche Modell der:
sozialen Marktwirtschaft werden durch die aktuelle Krise

erwartet?

Mussen Korrekturen an der aktuellen Politik zur:
Bekampfung der aktuellen Krise vorgenemmen werden?
Welche?




